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 Έ κ θ ε σ η
 

Ε λ έ γ χ ο υ
 

Α ν ε ξ ά ρ τ η τ ο υ
 

Ο ρ κ ω τ ο ύ
 

Ε λ ε γ κ τ ή
 

Λ ο γ ι σ τ ή
 Π ρ ο ς

 
τ ο υ ς

 
Μ ε τ ό χ ο υ ς

 
τ η ς

 
Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 “
Κ Α Β Α Λ Α

 
Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η

  A.E.” 

 Έ κ θ ε σ η
 

ε π ί
 

τ ω ν
 

Ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν
 

Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
 Ε λ έ γ ξ α 8 ε  τ ι ς  σ υ ν η 8 8 έ ν ε ς  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  “

Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 A.E.” π ο υ  α π ο τ ε λ ο ύ ν τ α ι  α π ό  τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή ς  θ έ σ η ς  τ η ς  31 η ς  

7 ε κ ε 8 β ρ ί ο υ  2009, τ ι ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν , 8 ε τ α β ο λ ώ ν  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν  κ α ι  τ α 8 ε ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν  τ η ς  χ ρ ή σ ε ω ς  π ο υ  έ λ η ξ ε  τ η ν  η 8 ε ρ ο 8 η ν ί α  α υ τ ή , κ α θ ώ ς  κ α ι  τ η ν  π ε ρ ί λ η ψ η  σ η 8 α ν τ ι κ ώ ν  λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  α ρ χ ώ ν  κ α ι  8 ε θ ό δ ω ν  κ α ι  τ ι ς  λ ο ι π έ ς  ε π ε ξ η γ η 8 α τ ι κ έ ς  π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς . 

 Ε υ θ ύ ν η
 

τ η ς
  ι ο ί κ η σ η ς

 
γ ι α

 
τ ι ς

 
Ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς

 
Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

 Η
 δ ι ο ί κ η σ η  ε ί ν α ι  υ π ε ύ θ υ ν η  γ ι α  τ η ν  κ α τ ά ρ τ ι σ η  κ α ι  ε ύ λ ο γ η  π α ρ ο υ σ ί α σ η  α υ τ ώ ν  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  σ ύ 8 φ ω ν α  8 ε  τ α  

7 ι ε θ ν ή  Π ρ ό τ υ π α  Χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή ς  Α ν α φ ο ρ ά ς , ό π ω ς  α υ τ ά  έ χ ο υ ν  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί  α π ό  τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  Έ ν ω σ η , ό π ω ς  κ α ι  γ ι α  ε κ ε ί ν ε ς  τ ι ς  ε σ ω τ ε ρ ι κ έ ς  δ ι κ λ ε ί δ ε ς  π ο υ  η  δ ι ο ί κ η σ η  κ α θ ο ρ ί ζ ε ι  ω ς  α π α ρ α ί τ η τ ε ς  ώ σ τ ε  ν α  κ α θ ί σ τ α τ α ι  δ υ ν α τ ή  η  κ α τ ά ρ τ ι σ η  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  α π α λ λ α γ 8 έ ν ω ν  α π ό  ο υ σ ι ώ δ η  α ν α κ ρ ί β ε ι α , π ο υ  ο φ ε ί λ ε τ α ι  ε ί τ ε  σ ε  α π ά τ η  ε ί τ ε  σ ε  λ ά θ ο ς . 

 Ε υ θ ύ ν η
 

τ ο υ
 

Ε λ ε γ κ τ ή
 Η

 δ ι κ ή  8 α ς  ε υ θ ύ ν η  ε ί ν α ι  ν α  ε κ φ ρ ά σ ο υ 8 ε  γ ν ώ 8 η  ε π ί  α υ τ ώ ν  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  8 ε  β ά σ η  τ ο ν  έ λ ε γ χ ό  8 α ς . 
7 ι ε ν ε ρ γ ή σ α 8 ε  τ ο ν  έ λ ε γ χ ό  8 α ς  σ ύ 8 φ ω ν α  8 ε  τ α  

7 ι ε θ ν ή  Π ρ ό τ υ π α  Ε λ έ γ χ ο υ . 
Τ α  π ρ ό τ υ π α  α υ τ ά  α π α ι τ ο ύ ν  ν α  σ υ 8 8 ο ρ φ ω ν ό 8 α σ τ ε  8 ε  κ α ν ό ν ε ς  δ ε ο ν τ ο λ ο γ ί α ς , κ α θ ώ ς  κ α ι  ν α  σ χ ε δ ι ά ζ ο υ 8 ε  κ α ι  δ ι ε ν ε ρ γ ο ύ 8 ε  τ ο ν  έ λ ε γ χ ο  8 ε  σ κ ο π ό  τ η ν  α π ό κ τ η σ η  ε ύ λ ο γ η ς  δ ι α σ φ ά λ ι σ η ς  γ ι α  τ ο  ε ά ν  ο ι  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ε ί ν α ι  α π α λ λ α γ 8 έ ν ε ς  α π ό  ο υ σ ι ώ δ η  α ν α κ ρ ί β ε ι α . Ο  έ λ ε γ χ ο ς  π ε ρ ι λ α 8 β ά ν ε ι  τ η  δ ι ε ν έ ρ γ ε ι α  δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν  γ ι α  τ η ν  α π ό κ τ η σ η  ε λ ε γ κ τ ι κ ώ ν  τ ε κ 8 η ρ ί ω ν , σ χ ε τ ι κ ά  8 ε  τ α  π ο σ ά  κ α ι  τ ι ς  γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . Ο ι  ε π ι λ ε γ ό 8 ε ν ε ς  δ ι α δ ι κ α σ ί ε ς  β α σ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ η ν  κ ρ ί σ η  τ ο υ  ε λ ε γ κ τ ή  π ε ρ ι λ α 8 β α ν ο 8 έ ν η ς  τ η ς  ε κ τ ί 8 η σ η ς  τ ω ν  κ ι ν δ ύ ν ω ν  ο υ σ ι ώ δ ο υ ς  α ν α κ ρ ί β ε ι α ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , π ο υ  ο φ ε ί λ ε τ α ι  ε ί τ ε  σ ε  α π ά τ η  ε ί τ ε  σ ε  λ ά θ ο ς . Κ α τ ά  τ η  δ ι ε ν έ ρ γ ε ι α  α υ τ ώ ν  τ ω ν  ε κ τ ι 8 ή σ ε ω ν  κ ι ν δ ύ ν ο υ , ο  ε λ ε γ κ τ ή ς  ε ξ ε τ ά ζ ε ι  τ ι ς  ε σ ω τ ε ρ ι κ έ ς  δ ι κ λ ε ί δ ε ς  π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  8 ε  τ η ν  κ α τ ά ρ τ ι σ η  κ α ι  ε ύ λ ο γ η  π α ρ ο υ σ ί α σ η  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς , 8 ε  σ κ ο π ό  τ ο  σ χ ε δ ι α σ 8 ό  ε λ ε γ κ τ ι κ ώ ν  δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν  κ α τ ά λ λ η λ ω ν  γ ι α  τ ι ς  π ε ρ ι σ τ ά σ ε ι ς  κ α ι  ό χ ι  8 ε  σ κ ο π ό  τ η ν  έ κ φ ρ α σ η  γ ν ώ 8 η ς  ε π ί  τ η ς  α π ο τ ε λ ε σ 8 α τ ι κ ό τ η τ α ς  τ ω ν  ε σ ω τ ε ρ ι κ ώ ν  δ ι κ λ ε ί δ ω ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς . Ο  έ λ ε γ χ ο ς  π ε ρ ι λ α 8 β ά ν ε ι  ε π ί σ η ς  τ η ν  α ξ ι ο λ ό γ η σ η  τ η ς  κ α τ α λ λ η λ ό τ η τ α ς  τ ω ν  λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  α ρ χ ώ ν  κ α ι  8 ε θ ό δ ω ν  π ο υ  χ ρ η σ ι 8 ο π ο ι ή θ η κ α ν  κ α ι  τ ο υ  ε ύ λ ο γ ο υ  τ ω ν  ε κ τ ι 8 ή σ ε ω ν  π ο υ  έ γ ι ν α ν  α π ό  τ η  δ ι ο ί κ η σ η , κ α θ ώ ς  κ α ι  α ξ ι ο λ ό γ η σ η  τ η ς  σ υ ν ο λ ι κ ή ς  π α ρ ο υ σ ί α σ η ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν . Π ι σ τ ε ύ ο υ 8 ε  ό τ ι  τ α  ε λ ε γ κ τ ι κ ά  τ ε κ 8 ή ρ ι α  π ο υ  έ χ ο υ 8 ε  σ υ γ κ ε ν τ ρ ώ σ ε ι  ε ί ν α ι  ε π α ρ κ ή  κ α ι  κ α τ ά λ λ η λ α  γ ι α  τ η  θ ε 8 ε λ ί ω σ η  τ η ς  ε λ ε γ κ τ ι κ ή ς  8 α ς  γ ν ώ 8 η ς . 
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 Γ ν ώ � η
 Κ α τ ά  τ η  γ ν ώ 8 η  8 α ς , ο ι  σ υ ν η 8 8 έ ν ε ς  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο υ ν  ε ύ λ ο γ α , α π ό  κ ά θ ε  ο υ σ ι ώ δ η  ά π ο ψ η , τ η ν  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή  θ έ σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , κ α τ ά  τ η ν  31 

7 ε κ ε 8 β ρ ί ο υ  2009, τ η  χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή  τ η ς  ε π ί δ ο σ η  κ α ι  τ ι ς  τ α 8 ε ι α κ έ ς  τ η ς  ρ ο έ ς  γ ι α  τ η  χ ρ ή σ η  π ο υ  έ λ η ξ ε  τ η ν  η 8 ε ρ ο 8 η ν ί α  α υ τ ή , σ ύ 8 φ ω ν α  8 ε  τ α  
7 ι ε θ ν ή  Π ρ ό τ υ π α  Χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή ς  Α ν α φ ο ρ ά ς , ό π ω ς  α υ τ ά  έ χ ο υ ν  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί  α π ό  τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  Έ ν ω σ η . 

 

 

 Α ν α φ ο ρ ά
 

ε π ί
 

ά λ λ ω ν
 

Ν ο � ι κ ώ ν
 

κ α ι
 

Κ α ν ο ν ι σ τ ι κ ώ ν
 

θ ε � ά τ ω ν
 Ε π α λ η θ ε ύ σ α 8 ε  τ η  σ υ 8 φ ω ν ί α  κ α ι  τ η ν  α ν τ ι σ τ ο ί χ η σ η  τ ο υ  π ε ρ ι ε χ ο 8 έ ν ο υ  τ η ς  Έ κ θ ε σ η ς  τ ο υ  

7 ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ  Σ υ 8 β ο υ λ ί ο υ  8 ε  τ ι ς  σ υ ν η 8 8 έ ν ε ς  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς , σ τ α  π λ α ί σ ι α  τ ω ν  ο ρ ι ζ ό 8 ε ν ω ν  α π ό  τ α  ά ρ θ ρ α  

43α  κ α ι  37 τ ο υ  Κ . Ν . 2190/1920. 

 

 Α θ ή ν α  , 22  Μ α ρ τ ί ο υ  2010 
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 Ε Κ Θ Ε Σ Η

  Ι Ο Ι Κ Η Τ Ι Κ Ο Υ
 

Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ι Ο Υ
  Γ Ι Α

 
Τ Ο

 
Ε Τ Ο Σ

 
Π Ο Υ

 
Ε Λ Η Ξ Ε

 
Σ Τ Ι Σ

 31  Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ
 2009 

 Τ ο  
7

. Σ . υ π ο β ά λ λ ε ι  τ η ν  έ κ θ ε σ ή  τ ο υ  8 α ζ ί  8 ε  τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  γ ι α  τ ο  έ τ ο ς  π ο υ  έ λ η ξ ε  31 7 ε κ ε 8 β ρ ί ο υ  2009. 
  ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

 Η
 κ υ ρ ι ό τ ε ρ η  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε ί ν α ι  η  π α ρ ο χ ή  υ π η ρ ε σ ι ώ ν  σ τ α  φ α ρ 8 α κ ε ί α  γ ι α  τ ο ν  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ 8 ό  κ α ι  τ η ν  κ ά λ υ ψ η  τ ω ν  α ν α γ κ ώ ν  τ ο υ ς . Σ τ ό χ ο ς  τ η ς  η  δ η 8 ι ο υ ρ γ ί α  ε ν ό ς  ι σ χ υ ρ ο ύ  δ ι κ τ ύ ο υ  φ α ρ 8 α κ ε ί ω ν . 

 Γ Ε Ν Ι Κ Ε Σ
 

Π Α Ρ Α Τ Η Ρ Η Σ Ε Ι Σ
 

 
1. 

Ε ξ έ λ ι ξ η
 

τ ω ν
 

ε ρ γ α σ ι ώ ν
 Σ υ ν ε χ ί ζ ε τ α ι  η  α ν ο δ ι κ ή  π ο ρ ε ί α  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  8 ε  α ύ ξ η σ η  τ ο υ  τ ζ ί ρ ο υ  κ α ι  τ η ς  κ ε ρ δ ο φ ο ρ ί α ς . Σ τ ό χ ο ς  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε ί ν α ι  η  8 ε τ α κ ί ν η σ η  σ ε  ι δ ι ό κ τ η τ ε ς  ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  8 ε  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  π ο υ  θ α  κ α λ ύ π τ ο ν τ α ι  κ α τ ά  σ η 8 α ν τ ι κ ό  π ο σ ο σ τ ό  α π ό  τ ο  κ ο ι ν ο τ ι κ ό  π λ α ί σ ι ο  σ τ ή ρ ι ξ η ς  π α ρ α 8 ε θ ο ρ ί ω ν  π ε ρ ι ο χ ώ ν . 

    Π � Λ Η Σ Ε Ι Σ
 Ο ι  π ω λ ή σ ε ι ς  π ο υ  π ρ α γ 8 α τ ο π ο ί η σ ε  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  σ τ η ν  χ ρ ή σ η  τ ο υ  2009 σ ε  σ ύ γ κ ρ ι σ η  8 ε  α υ τ έ ς  τ ο υ  2008, α ν α λ ύ ο ν τ α ι  σ τ ο ν  π ί ν α κ α  π ο υ  α κ ο λ ο υ θ ε ί : 

 

2009 2008Φ ά ρ � α κ ο
25.590 24.459Κ α λ λ υ ν τ ι κ ό

85 95Π α ρ α φ ά ρ � α κ ο
1045 1029Υ π η ρ ε σ ί ε ς

                  149                   144 Σ ύ ν ο λ ο
26.869 25.727

Π ο σ ά
 

σ ε
 χ ι λ ι ά δ ε ς

 
ε υ ρ ώΕ Τ Α Ι Ρ Ε Ι Α

 
 
 Τ ο

 6 ι κ τ ό  κ έ ρ δ ο ς
 τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
, π α ρ έ 6 ε ι ν ε  σ χ ε δ ό ν  σ τ α θ ε ρ ό  κ α ι  δ ι α 6 ο ρ φ ώ θ η κ ε  σ ε  Ε υ ρ ώ  1.547 χ ι λ ι ά δ ε ς

. τ ο
 2009  έ ν α ν τ ι  Ε υ ρ ώ  1.489 χ ι λ ι ά δ ε ς

. τ ο
 2008.

Τ α  κ έ ρ δ η  π ρ ο
 φ ό ρ ω ν , τ ό κ ω ν  κ α ι  α π ο σ β έ σ ε ω ν  (EBITDA) τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 δ ι α 6 ο ρ φ ώ θ η κ α ν  σ ε  Ε υ ρ ώ  683 χ ι λ ι ά δ ε ς

 τ ο
 2009 έ ν α ν τ ι  Ε υ ρ ώ  681 χ ι λ ι ά δ ε ς

 τ ο
 2008 κ υ ρ ί ω ς

 λ ό γ ω  τ η ς
 6 ε ί ω σ η ς

 τ ω ν  
Λ ο ι π ώ ν  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν  ε ξ ό δ ω ν . Τ α  κ έ ρ δ η  (ζ η 6 ί ε ς

) 6 ε τ ά  α π ό  φ ό ρ ο υ ς
 τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 δ ι α 6 ο ρ φ ώ θ η κ α ν  σ ε  Ε υ ρ ώ  163 χ ι λ ι ά δ ε ς

 τ ο
 2009 έ ν α ν τ ι  Ε υ ρ ώ  166 χ ι λ ι ά δ ε ς

 τ ο
 2008. 

 Τ ο
 T ι ο ι κ η τ ι κ ό  Σ υ 6 β ο ύ λ ι ο

 δ ε ν  π ρ ο τ ε ί ν ε ι  τ η ν  π λ η ρ ω 6 ή  6 ε ρ ί σ 6 α τ ο ς
 γ ι α  τ ο

 έ τ ο ς
 π ο υ  έ λ η ξ ε  τ η ν  31 T ε κ ε 6 β ρ ί ο υ  2009 κ α ι  τ ο

 κ α θ α ρ ό  α π ο τ έ λ ε σ 6 α  γ ι α  τ ο
 έ τ ο ς

 6 ε τ α φ έ ρ ε τ α ι  σ τ ο
 υ π ό λ ο ι π ο

 ε ι ς
 ν έ ο ν . 
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2. Ο ι κ ο ν ο " ι κ ή  
θ έ σ η

 
τ η ς

 
ε τ α ι ρ ί α ς

 Ο ι
 β α σ ι κ ο ί

 χ ρ η 9 α τ ο ο ι κ ο ν ο 9 ι κ ο ί
 δ ε ί κ τ ε ς  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  γ ι α  τ η  χ ρ ή σ η  π ο υ

 έ κ λ ε ι σ ε   
κ α θ ώ ς  

κ α ι
 γ ι α  τ η ν

 π ρ ο η γ ο ύ 9 ε ν η  έ χ ο υ ν
 

ω ς  ε ξ ή ς : 
 
 

2009 2008Κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν
 ε ν ε ρ γ η τ ι κ όΣ ύ ν ο λ ο

 ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύΠ ά γ ι ο
 ε ν ε ρ γ η τ ι κ όΣ ύ ν ο λ ο
 ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύΊ δ ι α

 
κ ε φ ά λ α ι αΣ ύ ν ο λ ο

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω νΣ ύ ν ο λ ο

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω νΣ ύ ν ο λ ο

 
π α θ η τ ι κ ο ύΊ δ ι α

 
κ ε φ ά λ α ι αΣ ύ ν ο λ ο

 
π α θ η τ ι κ ο ύΟ ι

 π α ρ α π ά ν ω  δ ε ί κ τ ε ς  δ ε ί χ ν ο υ ν  τ η ν  δ α ν ε ι α κ ή  ε ξ ά ρ τ η σ η  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς .Ί δ ι α
 

κ ε φ ά λ α ι α
11,47 6,78Π ά γ ι ο

 ε ν ε ρ γ η τ ι κ όΚ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν
 ε ν ε ρ γ η τ ι κ όΒ ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ { ε ς  

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
2009 2008Κ α θ α ρ ά

 
α π ο τ

/
τ α

 
χ ρ ή ς . 

Π ρ ο
 

φ ό ρ ω ν
  Ί δ ι α

 
κ ε φ ά λ α ι α

              Μ ι κ τ ά
 

α π ο τ ε λ έ σ { α τ αΠ ω λ ή σ ε ι ς  
α π ο θ ε { . & 

υ π η ρ ε σ ι ώ ν

Ε Τ Α Ι Ρ Ε Ι ΑΑ ρ ι θ � ο δ ε ί κ τ ε ς
 

ο ι κ ο ν ο � ι κ ή ς
 

δ ι ά ρ θ ρ ω σ η ς

Ο
 π α ρ α π ά ν ω  δ ε ί κ τ η ς  δ ε ί χ ν ε ι  τ η ν  ο ι κ ο ν ο § ι κ ή  α υ τ ά ρ κ ε ι α  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς .

1,00 0,99

0,005 0,007Ο ι  π α ρ α π ά ν ω  δ ε ί κ τ ε ς  δ ε ί χ ν ο υ ν  τ η ν  α ν α λ ο γ ί α  κ ε φ α λ α ί ω ν  π ο υ  έ χ ε ι  δ ι α τ ε θ ε ί  σ ε  κ υ κ λ ο φ ο ρ ι α κ ό  κ α ι  π ά γ ι ο  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ό .

0,06 0,05

1,08 1,07Ο
 δ ε ί κ τ η ς  α υ τ ό ς  δ ε ί χ ν ε ι  τ η ν  δ υ ν α τ ό τ η τ α  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  ν α  κ α λ ύ ψ ε ι  τ ι ς  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ Ç ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  τ η ς  Ç ε  σ τ ο ι χ ε ί α  τ ο υ  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ο ς  ε ε ρ η ο ύ .   

0,94 0,95

0,06 0,05

 
Ο

 δ ε ί κ τ η ς  α υ τ ό ς  δ ε ί χ ν ε ι  τ ο ν  
β α θ Ç ό  χ ρ η Ç α τ ο δ ο τ ή σ ε ω ς  τ ω ν  α κ ι ν η τ ο π ο ι ή σ ε ω ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  α π ό  τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α .    

Α ρ ι θ Ò ο δ ε ί κ τ ε ς
 α π ο δ ό σ ε ω ς

 
κ α ι

 α π ο δ ο τ ι κ ό τ η τ α ςΕ Τ Α Ι Ρ Ε Ι Α
0,35 0,45Ο

  α ρ ι θ é ο δ ε ί κ τ η ς  α υ τ ό ς  α π ε ι κ ο ν ί ζ ε ι  τ η ν  α π ο δ ο τ ι κ ό τ η τ α  τ ω ν  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς
5,76% 5,79%Ο

  α ρ ι θ é ο δ ε ί κ τ η ς  α υ τ ό ς  α π ε ι κ ο ν ί ζ ε ι  τ ο  π ο σ ο σ τ ι α ί ο  é έ γ ε θ ο ς  τ ο υ  é ι κ τ ο ύ  κ έ ρ δ ο υ ς  ε π ί  τ ω ν  π ω λ ή σ ε ω ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς .  
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3  .
Κ ί ν δ υ ν ο ι

 
 Γ ε ν ι κ ά

 
 

H E
τ α ι ρ ε ί α

 
ε κ τ ί θ ε τ α ι

 
σ τ ο υ ς

 
π α ρ α κ ά τ ω

 
χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ο ύ ς

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ ς

: 
 

• Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

• Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 

• Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

σ υ ν θ η κ ώ ν
 

α γ ο ρ ά ς
 

• Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό ς
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

 Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

 Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

ε ί ν α ι
 

ο
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 ζ η 8 ί α ς

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ ε
 

π ε ρ ί π τ ω σ η
 

π ο υ
 έ ν α ς

 
π ε λ ά τ η ς

 ή  
τ ρ ί τ ο ς

 
σ ε

 σ υ ν α λ λ α γ ή  
χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ο ύ

 
8 έ σ ο υ

 
δ ε ν

 
ε κ π λ η ρ ώ σ ε ι

 
τ ι ς

 
σ υ 8 β α τ ι κ έ ς

 
τ ο υ

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
κ α ι

 
σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι

 κ α τ ά
 

κ ύ ρ ι ο
 

λ ό γ ο
 

8 ε
 

τ ι ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

α π ό
 

π ε λ ά τ ε ς
. 

 Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 

 Ο
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 

σ υ ν ί σ τ α τ α ι
 

σ τ η ν
 

α δ υ ν α 8 ί α
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

  
ν α

 
ε κ π λ η ρ ώ σ ε ι

 
τ ι ς

 
χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς

 τ η ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 

ό τ α ν
 

α υ τ έ ς
 

γ ί ν ο υ ν
 

α π α ι τ η τ έ ς
.  Η  

π ρ ο σ έ γ γ ι σ η
 

π ο υ
 

υ ι ο θ ε τ ε ί
 

η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
γ ι α

 
τ η

 
δ ι α χ ε ί ρ ι σ η

 τ η ς
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 

ε ί ν α ι
 

ν α
 

δ ι α σ φ α λ ί ζ ε ι
, 

ό σ ο
 

γ ί ν ε τ α ι
 

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο
, 

ό τ ι
 

π ά ν τ α
 

θ α
 έ χ ε ι

 
α ρ κ ε τ ή  

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α
 

γ ι α
 ν α

 
ε κ π λ η ρ ώ ν ε ι

 
τ ι ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
τ η ς

 
ό τ α ν

 
α υ τ έ ς

 
λ ή γ ο υ ν

, 
κ ά τ ω

 
α π ό

 
σ υ ν ή θ ε ι ς

 
α λ λ ά

 
κ α ι

 
δ ύ σ κ ο λ ε ς

 
σ υ ν θ ή κ ε ς

, χ ω ρ ί ς
 

ν α
 

υ φ ί σ τ α ν τ α ι
 

8 η
 

α π ο δ ε κ τ έ ς
 ζ η 8 ί ε ς

 ή  
ν α

 
δ ι α κ ι ν δ υ ν ε ύ ε τ α ι

 
η
 

φ ή 8 η
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

. 
 Γ ι α

 
τ η ν

 
α π ο φ υ γ ή  

τ ω ν
 

κ ι ν δ ύ ν ω ν
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 

η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
δ ι ε ν ε ρ γ ε ί

 
π ρ ό β λ ε ψ η

 
τ α 8 ε ι α κ ώ ν

 
ρ ο ώ ν

 
γ ι α

 π ε ρ ί ο δ ο
 έ τ ο υ ς

 
κ α τ ά

 
τ η

 
σ ύ ν τ α ξ η

 
τ ο υ

 
ε τ ή σ ι ο υ

 
π ρ ο ϋ π ο λ ο γ ι σ 8 ο ύ

, 
κ α ι

 
8 η ν ι α ί α

 
κ υ λ ι ό 8 ε ν η

 
π ρ ό β λ ε ψ η

 
ε ν ό ς

 8 ή ν α
 έ τ σ ι

 
ώ σ τ ε

 
ν α

 
ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε ι

 
ό τ ι

 
δ ι α θ έ τ ε ι

 
α ρ κ ε τ ά

 
τ α 8 ε ι α κ ά

 
δ ι α θ έ σ ι 8 α

 
γ ι α

 
ν α

 
κ α λ ύ ψ ε ι

 
τ ι ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς

 τ η ς
 

α ν ά γ κ ε ς
, 

σ υ 8 π ε ρ ι λ α 8 β α ν ο 8 έ ν η ς
 

τ η ς
 

κ ά λ υ ψ η ς
 

τ ω ν
 

χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν
 

τ η ς
. Η  π ο λ ι τ ι κ ή  

α υ τ ή  
δ ε

 
λ α 8 β ά ν ε ι

 
υ π ό ψ η

 
τ η ς

 
τ η

 
σ χ ε τ ι κ ή  

ε π ί δ ρ α σ η
 

α π ό
 

α κ ρ α ί ε ς
 

σ υ ν θ ή κ ε ς
 

π ο υ
 

δ ε ν
 

8 π ο ρ ο ύ ν
 

ν α
 π ρ ο β λ ε φ θ ο ύ ν

. 
 Κ ί ν δ υ ν ο ς

 
σ υ ν θ η κ ώ ν

 
α γ ο ρ ά ς

 
 Ο

 
κ ί ν δ υ ν ο ς

 
σ υ ν θ η κ ώ ν

 
α γ ο ρ ά ς

 
σ υ ν ί σ τ α τ α ι

 
σ τ ο ν

 
κ ί ν δ υ ν ο

 
α λ λ α γ ώ ν

  
τ ι 8 ώ ν

, 
ό π ω ς

 
ο ι

 
σ υ ν α λ λ α γ 8 α τ ι κ έ ς

 ι σ ο τ ι 8 ί ε ς
 

κ α ι
 

τ α
 

ε π ι τ ό κ ι α
, 

π ο υ
 

ε π η ρ ε ά ζ ο υ ν
 

τ η
 

χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή  
ε π ί δ ο σ η

  
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 ή  

τ η ν
 

α ξ ί α
 

τ ω ν
 χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν

 
τ η ς

 
8 έ σ ω ν

.  
Ο

 
σ κ ο π ό ς

 
τ η ς

 
δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ

 
α π ό

 
τ ι ς

 
σ υ ν θ ή κ ε ς

 
τ η ς

 
α γ ο ρ ά ς

 
ε ί ν α ι

 ν α
 

ε λ έ γ χ ε τ α ι
 

η
 έ κ θ ε σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ τ ο υ ς
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ ς
 

α υ τ ο ύ ς
 

σ τ ο
 

π λ α ί σ ι ο
 

α π ο δ ε κ τ ώ ν
 

π α ρ α 8 έ τ ρ ω ν
, 

8 ε
 π α ρ ά λ λ η λ η

 
β ε λ τ ι σ τ ο π ο ί η σ η

 
τ ω ν

 
α π ο δ ό σ ε ω ν

.  
 Η  Ε τ α ι ρ ε ί α

 
δ ε

 
χ ρ η σ ι 8 ο π ο ι ε ί

 
π α ρ ά γ ω γ α

 
χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ά

 
π ρ ο ϊ ό ν τ α

 
κ α ι

 
8 έ σ α

 
α ν τ ι σ τ ά θ 8 ι σ η ς

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ

 ώ σ τ ε
 

ν α
 

δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ε ί
 

τ ο ν
 

κ ί ν δ υ ν ο
 

α π ό
 

τ ι ς
 

σ υ ν θ ή κ ε ς
 

τ η ς
 

α γ ο ρ ά ς
.   

 Η  Ε τ α ι ρ ε ί α
 

χ ρ η 8 α τ ο δ ο τ ε ί
 

τ ι ς
 

ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς
 

τ η ς
 

κ α θ ώ ς
 

κ α ι
 

τ ι ς
 

α ν ά γ κ ε ς
 

τ η ς
 

σ ε
 

κ ε φ ά λ α ι α
 

κ ί ν η σ η ς
 

8 έ σ ω
 τ ρ α π ε ζ ι κ ο ύ

 
δ α ν ε ι σ 8 ο ύ

 
κ α ι

 
ο 8 ο λ ο γ ι α κ ώ ν

 
δ α ν ε ί ω ν

, 
8 ε

 
α π ο τ έ λ ε σ 8 α

 
ν α

 
ε π ι β α ρ ύ ν ε ι

 
τ α

 
σ υ ν ο λ ι κ ά

 
τ η ς

 έ σ ο δ α
 8 ε

 
χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ύ ς

 
τ ό κ ο υ ς

. Α υ ξ η τ ι κ έ ς
 

τ ά σ ε ι ς
 

σ τ α
 

ε π ι τ ό κ ι α
 

θ α
 έ χ ο υ ν

 
α ρ ν η τ ι κ ή  

ε π ί π τ ω σ η
 

χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή  ε π ί δ ο σ η
 

κ α θ ώ ς
 

η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
θ α

 
ε π ι β α ρ ύ ν ε τ α ι

 
8 ε

 
ε π ι π λ έ ο ν

 
κ ό σ τ ο ς

 
δ α ν ε ι σ 8 ο ύ

.  Η  Ε τ α ι ρ ε ί α
 

δ ε
 χ ρ η σ ι 8 ο π ο ι ε ί

 
π α ρ ά γ ω γ α

 
χ ρ η 8 α τ ο ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ά

 
π ρ ο ϊ ό ν τ α

 
κ α ι

 
8 έ σ α

 
α ν τ ι σ τ ά θ 8 ι σ η ς

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ

 
ώ σ τ ε

 
ν α

 δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ε ί
 

τ ο ν
 

κ ί ν δ υ ν ο
 

τ ω ν
 

ε π ι τ ο κ ί ω ν
.  
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 Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό ς

  
κ ί ν δ υ ν ο ς

 
 
 Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό ς

 
κ ί ν δ υ ν ο ς

 
ε ί ν α ι

 
ο

 
κ ί ν δ υ ν ο ς

 
τ η ς

 
ά 8 ε σ η ς

 ή  έ 8 8 ε σ η ς
 ζ η 8 ί α ς

 
π ο υ

 
π ρ ο κ ύ π τ ε ι

 
α π ό

 
α ι τ ί ε ς

 
π ο υ

 σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι
 

8 ε
 

τ ι ς
 

δ ι α δ ι κ α σ ί ε ς
, 

τ ο
 

π ρ ο σ ω π ι κ ό
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

, 
τ η ν

 
τ ε χ ν ο λ ο γ ί α

 
κ α ι

 
τ ι ς

 
υ π ο δ ο 8 έ ς

, 
κ α θ ώ ς

 κ α ι
 

α π ό
 

ε ξ ω τ ε ρ ι κ ο ύ ς
 

π α ρ ά γ ο ν τ ε ς
 (

π λ η ν
 

τ ο υ
 

π ι σ τ ω τ ι κ ο ύ
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ
, 

τ ο υ
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ
 

α γ ο ρ ά ς
 

κ α ι
 ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς

) 
ό π ω ς

 
α υ τ έ ς

 
π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν

 
α π ό

 
ν ο 8 ι κ έ ς

 
κ α ι

 
κ α ν ο ν ι σ τ ι κ έ ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

 
κ α ι

 
τ α

 
γ ε ν ι κ ώ ς

 α π ο δ ε κ τ ά
 

π ρ ό τ υ π α
 

ε τ α ι ρ ι κ ή ς
 

σ υ 8 π ε ρ ι φ ο ρ ά ς
. Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ί

 
κ ί ν δ υ ν ο ι

 
π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν

 
α π ό

 
τ ο

 
σ ύ ν ο λ ο

 
τ ω ν

 ε ρ γ α σ ι ώ ν
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

. Σ τ ό χ ο ς
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
ε ί ν α ι

 
η
 

δ ι α χ ε ί ρ ι σ η
 

τ ο υ
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ύ
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ
, έ τ σ ι

 
ώ σ τ ε

 ν α
 

α π ο φ ε υ χ θ ε ί
 

ο
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
  

ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ώ ν
 ζ η 8 ι ώ ν

 
κ α ι

 
π ρ ο σ β ο λ ή ς

 
τ η ς

 
φ ή 8 η ς

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
. Γ ι α

 
τ η

 
δ ι α χ ε ί ρ ι σ η

 
τ ο υ

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ύ

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ

 έ χ ο υ ν
 

θ ε σ π ι σ τ ε ί
 

γ ε ν ι κ ά
 

π ρ ό τ υ π α
 

ό π ω ς
  

κ α τ ά λ λ η λ ο ς
 δ ι α χ ω ρ ι σ 8 ό ς

 
τ ω ν

 
κ α θ η κ ό ν τ ω ν

, 
σ υ 8 φ ω ν ί α

 
κ α ι

 
π α ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η

 
σ υ ν α λ λ α γ ώ ν

,  
σ υ 8 8 ό ρ φ ω σ η

 
8 ε

 ρ υ θ 8 ι σ τ ι κ έ ς
 

κ α ι
 

ά λ λ ε ς
 

ν ο 8 ι κ έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

κ λ π
. 

 
4.  

Π ρ ο β λ ε π ό � ε ν η
 

π ο ρ ε ί α
,  

 Μ ε
 

δ ε δ ο 8 έ ν ε ς
 

τ ι ς
 

δ υ σ 8 ε ν ε ί ς
 

π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς
 

τ ό σ ο
 

γ ι α
 

τ η ν
 Ε λ λ η ν ι κ ή  

ό σ ο
 

κ α ι
 

γ ι α
 

τ η ν
 

π α γ κ ό σ 8 ι α
 

Ο ι κ ο ν ο 8 ί α
 γ ι α

 
τ ο

 2010, 
ο

 
κ ύ ρ ι ο ς

 
σ τ ό χ ο ς

 
π ο υ

 
π ρ ο β ά λ λ ε ι

 
γ ι α

 
τ η ν

 
ε π ό 8 ε ν η

 
χ ρ ή σ η

 
ε ί ν α ι

 
η
 

σ τ α θ ε ρ ο π ο ί η σ η
 

τ η ς
 

θ έ σ η ς
 τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 , 

σ α ν
 

α π ο τ έ λ ε σ 8 α
 

τ η ς
 

σ υ ν ε χ ο ύ ς
 

α ν α δ ι ο ρ γ ά ν ω σ η ς
 

τ ω ν
 

δ ρ α σ τ η ρ ι ο τ ή τ ω ν
 

8 ε
 

σ τ ό χ ο
:  

 
1. τ η

 
8 ε ί ω σ η

 
τ ω ν

 
α π α ι τ ο ύ 8 ε ν ω ν

 
κ ε φ α λ α ί ω ν

 
κ ί ν η σ η ς

 
2. τ η ν

 
α ύ ξ η σ η

 
τ ο υ

 
π ε ρ ι θ ω ρ ί ο υ

 
8 ι κ τ ο ύ

 
κ έ ρ δ ο υ ς

 
κ α ι

 
3. τ η ν

 
σ ύ ν α ψ η

 
ε υ ν ο ϊ κ ό τ ε ρ ω ν

 
ό ρ ω ν

 
χ ρ η 8 α τ ο δ ό τ η σ η ς

 
 Π α ρ ά λ λ η λ α

 
η
 � ι ο ί κ η σ η

, 
β ά σ ε ι

 
τ ω ν

 
ν έ ω ν

 
σ υ ν θ η κ ώ ν

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς

, 
π ρ ο β λ έ π ε ι

 
γ ι α

 
τ α

 
ε π ό 8 ε ν α

 
χ ρ ό ν ι α

 σ η 8 α ν τ ι κ ή  
β ε λ τ ί ω σ η

 
τ η ς

 
κ ε ρ δ ο φ ο ρ ί α ς

. Β ά σ ε ι
 

τ ο υ
 

π ε ν τ α ε τ ο ύ ς
 

π λ ά ν ο υ
 

π ρ ο β λ έ π ε τ α ι
 

8 έ σ η
 

α ύ ξ η σ η
 

τ η ς
 κ ε ρ δ ο φ ο ρ ί α ς

 
κ α τ ά

 25 % 
γ ι α

 
τ ο

 2010 
κ α ι

 
κ α τ ά

 20% 
γ ι α

 
τ α

 
ε π ό 8 ε ν α

 
χ ρ ό ν ι α

. 
 Η  

ε ξ έ λ ι ξ η
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

  
8 έ χ ρ ι

 
σ ή 8 ε ρ α

, 
τ α

 
ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ά

 
τ η ς

 
α π ο τ ε λ έ σ 8 α τ α

 
κ α ι

 
η
 

ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή  
τ η ς

 
θ έ σ η

 ό π ω ς
 

π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ι
 

σ τ ι ς
 

Ο ι κ ο ν ο 8 ι κ έ ς
 Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

, 
θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι

 
ι κ α ν ο π ο ι η τ ι κ ά

. 
 

 Σ η � α ν τ ι κ ά
 

γ ε γ ο ν ό τ α
 

π ο υ
 

σ υ ν έ β η σ α ν
 

α π ό
 

τ η
 

λ ή ξ η
 

τ η ς
 χ ρ ή σ η ς

 
� έ χ ρ ι

 
τ η ν

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
υ π ο β ο λ ή ς

 τ η ς
 

π α ρ ο ύ σ α ς
 

έ κ θ ε σ η ς
 

 Μ έ χ ρ ι
 

τ η ν
 

η 8 ε ρ ο 8 η ν ί α
 

υ π ο β ο λ ή ς
 

τ η ς
 έ κ θ ε σ η ς

 
α υ τ ή ς

 
δ ε ν

 έ χ ε ι
 

σ υ 8 β ε ί
 

κ α ν έ ν α
 

ά λ λ ο
 

γ ε γ ο ν ό ς
, 

π ο υ
 

θ α
 8 π ο ρ ο ύ σ ε

 
ν α

 
ε π η ρ ε ά σ ε ι

 
σ η 8 α ν τ ι κ ά

 
τ η ν

 
ο ι κ ο ν ο 8 ι κ ή  

θ έ σ η
 

κ α ι
 

τ η ν
 

π ο ρ ε ί α
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 . 
 Τ ο

 � ι ο ι κ η τ ι κ ό
 Σ υ 8 β ο ύ λ ι ο

 
π ρ ο τ ε ί ν ε ι

 
τ ο

 
κ α θ α ρ ό

 
α π ο τ έ λ ε σ 8 α

, 
γ ι α

 
τ ο

 έ τ ο ς
 

π ο υ
 έ λ η ξ ε

 
σ τ ι ς

 31 � ε κ ε 8 β ρ ί ο υ
 

2009, 
ν α

  
8 ε τ α φ ε ρ θ ε ί

 
σ τ ο

 
υ π ό λ ο ι π ο

 
ε ι ς

 
ν έ ο ν

 

 Π α ι α ν ί α
, 22 
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 Σ Η Μ

.
01/01/2009-

31/12/2009

01/01/2008-

31/12/2008Κ ύ κ λ ο ς
 

ε ρ γ α σ ι ώ ν
25 26.869 25.727Κ ό σ τ ο ς

 
π ω λ ή σ ε ω ν

(25.322) (24.238)Μ ι κ τ ά
 α π ο τ ε λ έ σ 4 α τ α 1.547 1.489Λ ο ι π ά
 

έ σ ο δ α
6 105 103Έ ξ ο δ α

 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ή ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς

5 (289) (290)Έ ξ ο δ α
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς
 

δ ι α θ έ σ ε ω ς
5 (698) (639)Λ ο ι π ά

 
έ ξ ο δ α

6 (1) (3)

664 660Χ ρ η @ α τ ο ο ι κ ο ν ο @ ι κ ά
 

έ σ ο δ α
-(

έ ξ ο δ α
) 8 (432) (434)Κ έ ρ δ η

 π ρ ο  φ ό ρ ω ν
 232 226Φ ό ρ ο ς

 
ε ι σ ο δ ή @ α τ ο ς

9 (69) (60)Κ έ ρ δ η
 

4 ε τ ά
 α π ό  φ ό ρ ο υ ς  (A) 163 166Λ ο ι π ά

 
σ υ ν ο λ ι κ ά

 
έ σ ο δ α  

4 ε τ ά
 α π ό  φ ό ρ ο υ ς  ( Β ) -           -           Σ υ γ κ ε ν τ ρ ω τ ι κ ά

  
σ υ ν ο λ ι κ ά

 
έ σ ο δ α  

4 ε τ ά
 α π ό  φ ό ρ ο υ ς  (Α +Β ) 163 166           Κ έ ρ δ η

 
@ ε τ ά

 
α π ό

 
φ ό ρ ο υ ς

 
α ν ά

 
@ ε τ ο χ ή

, β α σ ι κ ά
 (

σ ε
 Ε υ ρ ώ

) 21 27,17 27,67
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό U ε ν ε ς

 
σ η U ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 
U έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο U ι κ ώ ν

 
Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

. 



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Η

 
Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ Η Σ

 
Θ Ε Σ Η Σ

   
 (

Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 

Ε υ ρ ώ
, 

ε κ τ ό ς
 

ε ά ν
 

α ν α φ έ ρ ε τ α ι
 

δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά
) 
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 Σ Η Μ

. 31/12/2009 31/12/2008Π Ε Ρ Ι Ο Υ Σ Ι Α Κ Α
 

Σ Τ Ο Ι Χ Ε Ι ΑΜ η
 κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί αΕ ν σ ώ # α τ α

 
π ά γ ι α

10 51                67                   Λ ο ι π έ ς
 

# α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ # ε ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς 11 7                  7                     Σ ύ ν ο λ ο  4 η
 κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν 58                74                   Κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί αΑ π ο θ έ # α τ α

12 1.665           1.473              Π ε λ ά τ ε ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς 13, 25 7.855           7.410              Τ α # ι α κ ά
 

δ ι α θ έ σ ι # α
 

κ α ι
 

ι σ ο δ ύ ν α # α
14 2.164           971                 Σ ύ ν ο λ ο  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν 11.684         9.854              Σ Υ Ν Ο Λ Ο

 
Π Ε Ρ Ι Ο Υ Σ Ι Α Κ ? Ν

 

Σ Τ Ο Ι Χ Ε Ι ? Ν
11.742         9.928              Κ Α Θ Α Ρ Η

 
Θ Ε Σ ΗΜ ε τ ο χ ι κ ό

 
κ ε φ ά λ α ι ο

15 183              183                 Λ ο ι π ά
 

α π ο θ ε # α τ ι κ ά 16 19                19                   Α π ο τ έ λ ε σ # α
 

ε ι ς
 

ν έ ο ν
463              300                 Σ ύ ν ο λ ο  

Κ α θ α ρ ή ς  
Θ έ σ η ς 665              502                 Υ Π Ο Χ Ρ Ε ? Σ Ε Ι ΣΜ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ 4 ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςΑ ν α β α λ λ ό # ε ν ε ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
19 51                61                   Π ρ ό β λ ε ψ η

 
γ ι α

 
π α ρ ο χ έ ς

 
σ τ ο υ ς

 
ε ρ γ α ζ ο O έ ν ο υ ς 20 98                73                   Π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς  20 α 60                50                   Σ ύ ν ο λ ο

 ^ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ ^ ω ν
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

209              184                 Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ ^ ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςΠ ρ ο O η θ ε υ τ έ ς  κ α ι
 

λ ο ι π έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς 17, 25 4.243           3.778              Τ ρ έ χ ω ν
 

φ ό ρ ο ς  
ε ι σ ο δ ή O α τ ο ς  68                62                   v ά ν ε ι α 18 6.557           5.402              Σ ύ ν ο λ ο

 β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ ^ ω ν
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

10.868         9.242              Σ ύ ν ο λ ο
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

11.077         9.426              Σ Υ Ν Ο Λ Ο
 Κ Α Θ Α Ρ Η Σ

 Θ Ε Σ Η Σ
 Κ Α Ι  

Υ Π Ο Χ Ρ Ε � Σ Ε � Ν
11.742         9.928              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό � ε ν ε ς

 
σ η � ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 
� έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
. 



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Η  Μ Ε Τ Α Β Ο Λ � Ν

 Τ � Ν
 Ι � Ι � Ν

 Κ Ε Φ Α Λ Α Ι � Ν
  

 ( Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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 Μ ε τ ο χ ι κ όΚ ε φ ά λ α ι ο Τ α κ τ ι κ ό

  Α π ο θ ε . α τ ι κ ό Υ π ό λ ο ι π οΚ ε ρ δ ώ νε ι ς
 

ν έ ο Σ ύ ν ο λ οΥ π ό λ ο ι π ο
 01/01/2008 183             19                     134               336         Κ έ ρ δ η

 = ε τ ά  
α π ό

 
φ ό ρ ο υ ς

-              -                    166               166         Λ ο ι π ά  
σ υ ν ο λ ι κ ά  

έ σ ο δ α
 = ε τ ά  

α π ο
 

φ ό ρ ο υ ς
-                -                      -                 -            Σ υ γ κ ε ν τ ρ ω τ ι κ ά

  σ υ ν ο λ ι κ ά
 

έ σ ο δ α
 

. ε τ ά
 

α π ό
 

φ ό ρ ο υ ς
-                -                      166               166         Υ π ό λ ο ι π ο

 31/12/2008 183             19                     300               502         Υ π ό λ ο ι π ο
 01/01/2009 183             19                     300               502         Κ έ ρ δ η

 = ε τ ά  
α π ό

 
φ ό ρ ο υ ς

-              -                    163               163         Λ ο ι π ά  
σ υ ν ο λ ι κ ά  

έ σ ο δ α
 = ε τ ά  

α π ο
 

φ ό ρ ο υ ς
-                -                      -                 -            Σ υ γ κ ε ν τ ρ ω τ ι κ ά

  σ υ ν ο λ ι κ ά
 

έ σ ο δ α
 

. ε τ ά
 

α π ό
 

φ ό ρ ο υ ς
-                -                      163               163         Υ π ό λ ο ι π ο

 31/12/2009 183             19                     463               665         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό � ε ν ε ς

 
σ η � ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 
� έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
. 



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Η  Τ Α Μ Ι Α Κ � Ν

 Ρ Ο � Ν
  

( Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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 Τ α � ι α κ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

α π ό
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

31/12/2009 31/12/2008Κ α θ α ρ ά
 

Κ έ ρ δ η
 

π ρ ο
 

φ ό ρ ω ν
232 226Α ν α π ρ ο σ α ρ $ ο γ έ ς

 
γ ι α

:

     
Α π ο σ β έ σ ε ι ς

 & 
δ ι α γ ρ α φ έ ς

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

19 21

     Π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς
 36                      22                    

     Χ ρ η $ α τ ο ο ι κ ο ν ο $ ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
444 442

731 711Π λ έ ο ν
 / : ε ί ο ν

 π ρ ο σ α ρ : ο γ έ ς
 

γ ι α
 : ε τ α β ο λ έ ς

 
λ ο γ α ρ ι α σ : ώ ν

 κ ε φ α λ α ί ο υ
 κ ί ν η σ η ς

 ή  π ο υ
 

σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι
 : ε  τ ι ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
     Μ ε ί ω σ η

 / (
α ύ ξ η σ η

) 
α π ο θ ε $ ά τ ω ν

(203)                   (66)                  

     Μ ε ί ω σ η
 / (

α ύ ξ η σ η
) 

π ε λ α τ ώ ν
 

κ α ι
 

λ ο ι π ώ ν
 

α π α ι τ ή σ ε ω ν
(445)                   (803)                

     ( Μ ε ί ω σ η
) / 

α ύ ξ η σ η
 

π ρ ο $ η θ ε υ τ ώ ν
 

κ α ι
 

λ ο ι π ώ ν
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν
463                    (127)                

     Μ ε ί ο ν
:

     Χ ρ η $ α τ ο ο ι κ ο ν ο $ ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
 

π λ η ρ ω θ έ ν τ α
 (442)                   (440)                

     
Κ α τ α β λ η θ ε ί σ ε ς

 
α π ο ζ η $ ι ώ σ ε ι ς

 
σ ε

 
π ρ ο σ ω π ι κ ό

-                     (2)                    

     
Κ α τ α β ε β λ η $ έ ν ο ι

 
φ ό ρ ο ι

(63)                     (9)                    Κ α θ α ρ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

α π ό
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

41                      (736)                Τ α � ι α κ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

α π ό
 

ε π ε ν δ υ τ ι κ έ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

     
Α γ ο ρ ά

 
ε ν σ ώ $ α τ ω ν

 
κ α ι

 
ά υ λ ω ν

 
π α γ ί ω ν

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

(3)                       (1)                    Κ α θ α ρ έ ς
 

ρ ο έ ς
  

α π ό
 

ε π ε ν δ υ τ ι κ έ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

(3)                       (1)                    Τ α � ι α κ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

α π ό
 

χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ έ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

     
Α ν τ λ η θ έ ν τ α

 
δ ά ν ε ι α

1.155                 459                  

     Ε ξ ο φ λ ή σ ε ι ς
 

δ α ν ε ί ω ν
-                     -                  Κ α θ α ρ έ ς

 
ρ ο έ ς

  
α π ό

 
χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ έ ς

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
1.155                 459                  Κ α θ α ρ ή

 
α ύ ξ η σ η

/(
$ ε ί ω σ η

) 
σ τ α

 
Τ α $ ι α κ ά

 
δ ι α θ έ σ ι $ α

 
κ α ι

 
σ τ α

 
ι σ ο δ ύ ν α $ α

1.193                 (278)                Τ α $ ι α κ ά
 

δ ι α θ έ σ ι $ α
 

κ α ι
 

ι σ ο δ ύ ν α $ α
 

σ τ η ν
 

α ρ χ ή
 

τ η ς
 

π ε ρ ι ό δ ο υ
971 1249Τ α $ ι α κ ά

 
δ ι α θ έ σ ι $ α

 
κ α ι

 
ι σ ο δ ύ ν α $ α

 
σ τ ο

 
τ έ λ ο ς

 
τ η ς

 
π ε ρ ι ό δ ο υ

2164 971
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό � ε ν ε ς

 
σ η � ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 
� έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
.



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ

 
Ε Π Ι

 
Τ � Ν

 
Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν

 
Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν

 
Τ Η Σ

 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ
 2009 

( Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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1. 
Γ ε ν ι κ έ ς

 
π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς

  Η
 ε τ α ι ρ ε ί α  Κ Α Β Α Λ Α  Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η

 Α . Ε . ε ί ν α ι  Α ν ώ ν υ 3 η  Ε τ α ι ρ ε ί α , έ χ ε ι  τ η ν  έ δ ρ α  τ η ς  σ τ η ν  Κ α β ά λ α  κ α ι  δ ρ α σ τ η ρ ι ο π ο ι ε ί τ α ι  σ τ η ν  ε 3 π ο ρ ί α  φ α ρ 3 α κ ε υ τ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  κ α ι  σ υ ν α φ ώ ν  ε ι δ ώ ν  π ο υ  π ω λ ο ύ ν τ α ι  σ ε  φ α ρ 3 α κ ε ί α . Ο  α ρ ι θ 3 ό ς  τ ο υ  α π α σ χ ο λ ο ύ 3 ε ν ο υ  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  α ν ή ρ χ ε τ ο  τ η ν  31 H ε κ ε 3 β ρ ί ο υ  2009 σ ε  22 ά τ ο 3 α . Ο ι  ε ν  λ ό γ ω  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ε γ κ ρ ί θ η κ α ν  α π ό  τ ο  H ι ο ι κ η τ ι κ ό  Σ υ 3 β ο ύ λ ι ο  τ η ν   22 η   Μ α ρ τ ί ο υ  
2010. 

2. Β ά σ η
 

π ρ ο ε τ ο ι P α σ ί α ς
 

τ ω ν
 

Ο ι κ ο ν ο P ι κ ώ ν
 Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

 

2.1 Σ η X ε ί ω σ η  σ υ X X ό ρ φ ω σ η ς  Ο ι  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  έ χ ο υ ν  ε τ ο ι 3 α σ θ ε ί  σ ύ 3 φ ω ν α  3 ε  τ α  H ι ε θ ν ή  Π ρ ό τ υ π α  Χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  Α ν α φ ο ρ ά ς  (H . Π .Χ .Α .), ό π ω ς  α υ τ ά  έ χ ο υ ν   υ ι ο θ ε τ η θ ε ί   α π ό  τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  
Έ ν ω σ η . 

 

2.2 Β ά σ η  π α ρ ο υ σ ί α σ η ς  Ο ι  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ε κ φ ρ ά ζ ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ , σ τ ρ ο γ γ υ λ ο π ο ι η 3 έ ν α  σ τ η ν  π λ η σ ι έ σ τ ε ρ η  χ ι λ ι ά δ α . 
Έ χ ο υ ν  ε τ ο ι 3 α σ θ ε ί  β ά σ ε ι  τ η ς  α ρ χ ή ς  τ ο υ  ι σ τ ο ρ ι κ ο ύ  κ ό σ τ ο υ ς  . 

 

2.3 Χ ρ ή σ η  ε κ τ ι X ή σ ε ω ν  

 Η
 σ ύ ν τ α ξ η  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , σ ύ 3 φ ω ν α  3 ε  τ α  H . Π .Χ .Α  α ν α γ κ ά ζ ε ι  τ η  H ι ο ί κ η σ η  ν α  π α ί ρ ν ε ι  α π ο φ ά σ ε ι ς , ν α  κ ά ν ε ι  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι ς  κ α ι  υ π ο θ έ σ ε ι ς  π ο υ  ε π η ρ ε ά ζ ο υ ν  τ η ν  ε φ α ρ 3 ο γ ή  τ ω ν  π ο λ ι τ ι κ ώ ν  κ α θ ώ ς , κ α ι  τ α  λ ο γ ι σ τ ι κ ά  υ π ό λ ο ι π α  τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν , υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν , ε σ ό δ ω ν  κ α ι  ε ξ ό δ ω ν  κ α τ ά  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  σ ύ ν τ α ξ η ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν . 

Η
 χ ρ ή σ η  τ η ς  δ ι α θ έ σ ι 3 η ς  π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς  κ α ι  η  ε φ α ρ 3 ο γ ή  υ π ο κ ε ι 3 ε ν ι κ ή ς  κ ρ ί σ η ς  α π ο τ ε λ ο ύ ν  α ν α π ό σ π α σ τ α  σ τ ο ι χ ε ί α  γ ι α  τ η  δ ι ε ν έ ρ γ ε ι α  ε κ τ ι 3 ή σ ε ω ν . Τ α  π ρ α γ 3 α τ ι κ ά  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ά  α π ο τ ε λ έ σ 3 α τ α  ε ν δ έ χ ε τ α ι  ν α  δ ι α φ έ ρ ο υ ν  α π ό  τ ι ς  α ν ω τ έ ρ ω  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι ς , ε ν ώ  ο ι  ό π ο ι ε ς  α π ο κ λ ί σ ε ι ς  δ ύ ν α ν τ α ι  ν α  έ χ ο υ ν  σ η 3 α ν τ ι κ ή  ε π ί π τ ω σ η  ε π ί  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν .  Ο ι  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι ς  κ α ι  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  3 ε  α υ τ έ ς  υ π ο θ έ σ ε ι ς   α ν α θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ ε  σ υ ν ε χ ή  β ά σ η .  Ο ι  α ν α θ ε ω ρ ή σ ε ι ς  σ τ ι ς  λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ η  π ε ρ ί ο δ ο  π ο υ  π ρ α γ 3 α τ ο π ο ι ή θ η κ α ν , ε ά ν  η  α ν α θ ε ώ ρ η σ η  ε π η ρ ε ά ζ ε ι  3 ό ν ο  α υ τ ή ν  τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο  ή  σ τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο  τ η ς  α ν α θ ε ώ ρ η σ η ς  κ α ι  τ ι ς  ε π ό 3 ε ν ε ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς , ε ά ν  η  α ν α θ ε ώ ρ η σ η  ε π η ρ ε ά ζ ε ι  κ α ι  τ η ν  π α ρ ο ύ σ α  κ α ι  τ ι ς  3 ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς . Π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η  σ χ ε τ ι κ ά  3 ε  σ η 3 α ν τ ι κ έ ς  π ε ρ ι ο χ έ ς  α β ε β α ι ό τ η τ α ς  τ ω ν  ε κ τ ι 3 ή σ ε ω ν  κ α ι  υ π ο κ ε ι 3 ε ν ι κ ώ ν  κ ρ ί σ ε ω ν  κ α τ ά  τ η ν  ε φ α ρ 3 ο γ ή  λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  π ο λ ι τ ι κ ώ ν  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ε ξ ή ς  σ η 3 ε ι ώ σ ε ι ς : 

• Σ η 3 ε ί ω σ η    9 - Φ ό ρ ο ς   ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς   

• Σ η 3 ε ί ω σ η  19- Α ν α β α λ λ ό 3 ε ν ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  / ( υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς ) 

• Σ η 3 ε ί ω σ η  20 - Π ρ ό β λ ε ψ η  γ ι α  α π ο ζ η 3 ί ω σ η  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  λ ό γ ω  ε ξ ό δ ο υ  α π ό  τ η ν  υ π η ρ ε σ ί α  

• Σ η 3 ε ί ω σ η  23 - Ε ν δ ε χ ό 3 ε ν ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  

• Σ η 3 ε ί ω σ η  26 - H ι α χ ε ί ρ ι σ η  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ο ύ  κ ι ν δ ύ ν ο υ  

 

 
 
 
 

 
 
 



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ

 
Ε Π Ι

 
Τ � Ν

 
Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν

 
Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν

 
Τ Η Σ

 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ
 2009 

( Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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3. Β α σ ι κ έ ς
 

λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς
 

π ο λ ι τ ι κ έ ς
  Ο ι  λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  π ο λ ι τ ι κ έ ς  π ο υ  α κ ο λ ο ύ θ η σ ε  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  , γ ι α  τ η  σ ύ ν τ α ξ η  τ ω ν  ε τ ή σ ι ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  τ η ς  31.12.2009, ε ί ν α ι  σ υ ν ε π ε ί ς  3 ε  α υ τ έ ς  π ο υ  π ε ρ ι γ ρ ά φ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  δ η 3 ο σ ι ε υ 3 έ ν ε ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ η ς  χ ρ ή σ ε ω ς  π ο υ  έ λ η ξ ε  τ η ν  31.12.2008, α φ ο ύ  λ η φ θ ο ύ ν  υ π ό ψ η  τ α  κ α τ ω τ έ ρ ω  ν έ α  H ι ε θ ν ή  Λ ο γ ι σ τ ι κ ά  Π ρ ό τ υ π α , ο ι  τ ρ ο π ο π ο ι ή σ ε ι ς  τ ω ν  H ι ε θ ν ώ ν Λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  Π ρ ο τ ύ π ω ν  κ α θ ώ ς  κ α ι  ο ι  ν έ ε ς  ή  τ ρ ο π ο π ο ι η 3 έ ν ε ς  H ι ε ρ 3 η ν ε ί ε ς , π ο υ  ε κ δ ό θ η κ α ν  α π ό  τ ο  Σ υ 3 β ο ύ λ ι ο  H ι ε θ ν ώ ν  Λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  Π ρ ο τ ύ π ω ν  (IASB), υ ι ο θ ε τ ή θ η κ α ν  α π ό  τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  Έ ν ω σ η  κ α ι  η  ε φ α ρ 3 ο γ ή  τ ο υ ς  ε ί ν α ι  υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή  α π ό  1.1.2009: 

 
• 

Τ ρ ο π ο π ο ί η σ η
 � ι ε θ ν ο ύ ς

 
Λ ο γ ι σ τ ι κ ο ύ

 Π ρ ο τ ύ π ο υ
 1 « Π α ρ ο υ σ ί α σ η  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν » ( Κ α ν ο ν ι σ 3 ό ς  

1274/17.12.2008). Ε ι σ ά γ ε ι  τ ο ν  ό ρ ο  τ ο υ  «σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς », π ο υ  α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ε ι  3 ε τ α β ο λ έ ς  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν  κ α τ ά  τ η ν  δ ι ά ρ κ ε ι α  3 ι α ς  π ε ρ ι ό δ ο υ  ε κ τ ό ς  ε κ ε ί ν ω ν  π ο υ  ο φ ε ί λ ο ν τ α ι  σ ε  σ υ ν α λ λ α γ έ ς  3 ε  ι δ ι ο κ τ ή τ ε ς  π ο υ  ε ν ε ρ γ ο ύ ν  3 ε  τ η ν  ι δ ι ό τ η τ ά  τ ο υ ς  ω ς  ι δ ι ο κ τ ή τ ε ς .  Τ ο  σ υ ν ο λ ι κ ό  ε ι σ ό δ η 3 α  α π ε ι κ ο ν ί σ τ η κ ε  σ ε  3 ί α  3 ε 3 ο ν ω 3 έ ν η  σ υ γ κ ε ν τ ρ ω τ ι κ ή  κ α τ ά σ τ α σ η  (ο υ σ ι α σ τ ι κ ά  σ υ ν δ υ ά ζ ο ν τ α ς  τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  α π ο τ ε λ ε σ 3 ά τ ω ν  κ α ι  ό λ ε ς  τ ι ς  3 η  ι δ ι ο κ τ η σ ι α κ έ ς  3 ε τ α β ο λ έ ς  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν  σ ε  3 ι α  κ α τ ά σ τ α σ η ).  
 
 
• 

Τ ρ ο π ο π ο ί η σ η
 

τ ο υ
 � ι ε θ ν ο ύ ς

 Π ρ ο τ ύ π ο υ
 Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ή ς

 
Α ν α φ ο ρ ά ς

 7 «Χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  3 έ σ α : Γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς » ( Κ α ν ο ν ι σ 3 ό ς  1165/27.11.2009). Τ ο  α ν α θ ε ω ρ η 3 έ ν ο  κ ε ί 3 ε ν ο  α π α ι τ ε ί  ε π ι π ρ ό σ θ ε τ ε ς  γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  α ν α φ ο ρ ι κ ά  3 ε  τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ω ν  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  3 έ σ ω ν  κ α ι  τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς . Ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α , σ ύ 3 φ ω ν α  3 ε  τ η ν  ε ν  λ ό γ ω  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η , τ α  κ ο ν δ ύ λ ι α  κ ά θ ε  κ α τ η γ ο ρ ί α ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  3 έ σ ω ν  τ η ς  κ α τ ά σ τ α σ η ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  θ έ σ η ς , π ο υ  α π ο τ ι 3 ώ ν τ α ι  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α , θ α  π ρ έ π ε ι  γ ι α  σ κ ο π ο ύ ς  γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ω ν , ν α  τ α ξ ι ν ο 3 η θ ο ύ ν  σ τ α  κ ά τ ω θ ι  τ ρ ί α  ε π ί π ε δ α , α ν ά λ ο γ α  3 ε  τ η ν  π ο ι ό τ η τ α  τ ω ν  δ ε δ ο 3 έ ν ω ν  π ο υ  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ή θ η κ α ν  γ ι α  τ η ν  ε κ τ ί 3 η σ η  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ ς : i. δ ε δ ο 3 έ ν α  ε π ι π έ δ ο υ  1: ε ί ν α ι  ο ι  τ ι 3 έ ς  (χ ω ρ ί ς  π ρ ο σ α ρ 3 ο γ έ ς ) ε ν ε ρ γ ο ύ ς  α γ ο ρ ά ς  ii. δ ε δ ο 3 έ ν α  ε π ι π έ δ ο υ  2: π ρ ό κ ε ι τ α ι  γ ι α  τ α  δ ε δ ο 3 έ ν α  π ο υ  ε ί ν α ι  ά 3 ε σ α  ή  έ 3 3 ε σ α  π α ρ α τ η ρ ή σ ι 3 α  (observable) κ α ι  α φ ο ρ ο ύ ν  τ α  σ τ ο ι χ ε ί α  π ρ ο ς  α π ο τ ί 3 η σ η  (σ τ η ν  κ α τ η γ ο ρ ί α  α υ τ ή  δ ε ν  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ο ν τ α ι  τ α  σ τ ο ι χ ε ί α  τ ο υ  ε π ι π έ δ ο υ  1) iii. δ ε δ ο 3 έ ν α  ε π ι π έ δ ο υ  3: ε ί ν α ι  δ ε δ ο 3 έ ν α  τ α  ο π ο ί α  π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν  α π ό  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι ς  τ η ς  ί δ ι α ς  τ η ς  ε π ι χ ε ί ρ η σ η ς  κ α θ ώ ς  δ ε ν  υ π ά ρ χ ο υ ν  π α ρ α τ η ρ ή σ ι 3 α  δ ε δ ο 3 έ ν α  σ τ η ν  α γ ο ρ ά . Ε π ι π ρ ό σ θ ε τ α , η  α ν ω τ έ ρ ω  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η  ε 3 π ε ρ ι έ χ ε ι  3 ε τ α β ο λ έ ς  ω ς  π ρ ο ς  τ ι ς  γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  γ ι α  τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  κ α ι  ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α  ω ς  π ρ ο ς  τ η ν  α ν ά λ υ σ η  τ η ς  λ η κ τ ό τ η τ α ς  τ ω ν  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν . 
Η

 υ ι ο θ έ τ η σ η  τ η ς  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η ς  α υ τ ή ς  α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α   ε π έ φ ε ρ ε  ε π ι π λ έ ο ν  γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  . 
 Ο ι  λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  π ο υ  ε κ τ ί θ ε ν τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω  έ χ ο υ ν  ε φ α ρ 3 ο σ θ ε ί  3 ε  σ υ ν έ π ε ι α  σ ε  ό λ ε ς  τ ι ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς  π ο υ  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ι  σ ε  α υ τ έ ς  τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . 
 

3.1 Σ υ X X ε τ ο χ έ ς  α
) Θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς

 Θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  ε ί ν α ι  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  σ τ ι ς  ο π ο ί ε ς  α σ κ ε ί τ α ι  έ λ ε γ χ ο ς  α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α . 
Έ λ ε γ χ ο ς  θ ε ω ρ ε ί τ α ι  ό τ ι  υ π ά ρ χ ε ι  ό τ α ν  η  3 η τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι  τ η ν  ε ξ ο υ σ ί α , ά 3 ε σ α  ή  έ 3 3 ε σ α  ν α  κ α τ ε υ θ ύ ν ε ι  τ ι ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  τ ω ν  θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν , 3 ε  σ κ ο π ό  ν α  έ χ ε ι  ο φ έ λ η  α π ό  α υ τ έ ς .  

Γ ι α  τ η ν  ε κ τ ί 3 η σ η  τ η ς  ύ π α ρ ξ η ς  ε λ έ γ χ ο υ , λ α 3 β ά ν ο ν τ α ι  υ π ό ψ η  τ υ χ ό ν  δ ι κ α ι ώ 3 α τ α  ψ ή φ ο υ  τ α  ο π ο ί α  π ρ ο ς  τ ο  π α ρ ό ν  3 π ο ρ ο ύ ν  ν α  α σ κ ο ύ ν τ α ι  ή  δ ύ ν α ν τ α ι  ν α  τ ρ ο π ο π ο ι η θ ο ύ ν .  Ο ι  σ υ 3 3 ε τ ο χ έ ς  σ ε  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  α π ο τ ι 3 ώ ν τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ ε ω ς  α υ τ ώ ν , 3 ε ι ο ύ 3 ε ν ο  3 ε  τ υ χ ό ν  α π ο 3 ε ί ω σ η  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  σ υ 3 3 ε τ ο χ ώ ν .  
 β

) Σ υ γ γ ε ν ε ί ς
 Σ υ γ γ ε ν ε ί ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  ε ί ν α ι  ο ι  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  σ τ ι ς  ο π ο ί ε ς  η  3 η τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  α σ κ ε ί  ο υ σ ι ώ δ η  ε π ι ρ ρ ο ή , α λ λ ά  ό χ ι  έ λ ε γ χ ο , ε π ί  τ ω ν  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν  π ο λ ι τ ι κ ώ ν  τ ο υ ς . Ο υ σ ι ώ δ η ς  ε π ι ρ ρ ο ή , κ α τ ά  κ ύ ρ ι ο  λ ό γ ο , τ ε κ 3 α ί ρ ε τ α ι  ό τ ι  υ φ ί σ τ α τ α ι , ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  κ α τ έ χ ε ι , ά 3 ε σ α  ή  έ 3 3 ε σ α  3 έ σ ω  θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν , π ο σ ο σ τ ό  20% έ ω ς  50% τ ω ν  3 ε τ ο χ ώ ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς . Ο ι  σ υ 3 3 ε τ ο χ έ ς  σ ε  σ υ γ γ ε ν ε ί ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  α π ο τ ι 3 ώ ν τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ η ς  α υ τ ώ ν , 3 ε ι ο ύ 3 ε ν ο  3 ε  τ υ χ ό ν  α π ο 3 ε ί ω σ η  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  σ υ 3 3 ε τ ο χ ώ ν . 



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ

 
Ε Π Ι

 
Τ � Ν

 
Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν

 
Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν

 
Τ Η Σ

 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ
 2009 

( Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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3.2 Σ υ ν α λ λ α γ έ ς  σ ε  
ξ έ ν ο  ν ό X ι σ X α  Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  τ η ρ ε ί  τ α  λ ο γ ι σ τ ι κ ά  τ η ς  β ι β λ ί α  σ ε  Ε υ ρ ώ  (λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό  ν ό 3 ι σ 3 α ). Σ υ ν α λ λ α γ έ ς  π ο υ  γ ί ν ο ν τ α ι  σ ε  ξ έ ν α  ν ο 3 ί σ 3 α τ α , 3 ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  3 ε  β ά σ η  τ η ν  ε π ί σ η 3 η  τ ι 3 ή  τ ο υ  ξ έ ν ο υ  ν ο 3 ί σ 3 α τ ο ς  π ο υ  ί σ χ υ ε  τ η ν  η 3 έ ρ α  τ η ς  σ υ ν α λ λ α γ ή ς . Κ α τ ά  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  σ υ ν τ ά ξ ε ω ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , τ α  ν ο 3 ι σ 3 α τ ι κ ά  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α   κ α ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  σ ε  ξ έ ν α  ν ο 3 ί σ 3 α τ α , 3 ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  3 ε  β ά σ η  τ η ν  ε π ί σ η 3 η  τ ι 3 ή  τ ο υ  ξ έ ν ο υ  ν ο 3 ί σ 3 α τ ο ς  π ο υ  ι σ χ ύ ε ι  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  α υ τ ή .  Τ α  κ έ ρ δ η  ή  ο ι  ζ η 3 ί ε ς  α π ό  σ υ ν α λ λ α γ 3 α τ ι κ έ ς  δ ι α φ ο ρ έ ς  π ο υ  π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν  α π ό  τ η ν  3 ε τ α τ ρ ο π ή  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν .  Μ η  ν ο 3 ι σ 3 α τ ι κ ά  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  κ α ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  σ ε  ξ έ ν ο  ν ό 3 ι σ 3 α , τ α  ο π ο ί α  ε 3 φ α ν ί ζ ο ν τ α ι  σ ε  ι σ τ ο ρ ι κ ή  α ξ ί α  3 ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  3 ε  τ η  σ υ ν α λ λ α γ 3 α τ ι κ ή  ι σ ο τ ι 3 ί α  π ο υ  ι σ χ ύ ε ι  κ α τ ά  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  τ η ς  σ υ ν α λ λ α γ ή ς .  Μ η  ν ο 3 ι σ 3 α τ ι κ ά  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  κ α ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  σ ε  ξ έ ν ο  ν ό 3 ι σ 3 α , τ α  ο π ο ί α  ε 3 φ α ν ί ζ ο ν τ α ι  σ τ η ν   ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  3 ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  3 ε  τ η  σ υ ν α λ λ α γ 3 α τ ι κ ή  ι σ ο τ ι 3 ί α  π ο υ  ι σ χ ύ ε ι  κ α τ ά  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  π ο υ  κ α θ ο ρ ί σ θ η κ ε  η  α ξ ί α .  Σ τ η ν  π ε ρ ί π τ ω σ η  α υ τ ή , ο ι  π ρ ο κ ύ π τ ο υ σ ε ς  σ υ ν α λ λ α γ 3 α τ ι κ έ ς  δ ι α φ ο ρ έ ς  α π ο τ ε λ ο ύ ν  3 έ ρ ο ς  τ ω ν  κ ε ρ δ ώ ν  ή  ζ η 3 ι ώ ν  α π ό  τ η  3 ε τ α β ο λ ή  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  κ α ι  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  ή  α π ε υ θ ε ί α ς  σ τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α , α ν ά λ ο γ α  3 ε  τ ο  ε ί δ ο ς  τ ο υ  ν ο 3 ι σ 3 α τ ι κ ο ύ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ . 

  

3.3 Χ ρ η X α τ ο ο ι κ ο ν ο X ι κ ά   X έ σ α  

3.3.1 Μ η
 

π α ρ ά γ ω γ α
 

χ ρ η P α τ ο ο ι κ ο ν ο P ι κ ά  
P έ σ α

 Μ η  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  3 έ σ α  α π ο τ ε λ ο ύ ν  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς   σ ε  σ υ 3 3 ε τ ο χ ι κ ο ύ ς  κ α ι  χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ύ ς  τ ί τ λ ο υ ς ,  π ε λ ά τ ε ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς , τ α  τ α 3 ι α κ ά  δ ι α θ έ σ ι 3 α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α 3 α , τ α  δ ά ν ε ι α  κ α ι  ο ι  π ρ ο 3 η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς .  Τ α  3 η  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  3 έ σ α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  α ρ χ ι κ ά  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ο υ ς   α υ ξ η 3 έ ν η  κ α τ ά  τ α  ά 3 ε σ α  κ ό σ τ η  σ υ ν α λ λ α γ ή ς  γ ι α  τ α  3 έ σ α  π ο υ  δ ε ν  κ α τ η γ ο ρ ι ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  σ τ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  3 έ σ ω  τ ω ν  α π ο τ ε λ ε σ 3 ά τ ω ν . Μ ε τ ά  τ η ν  α ρ χ ι κ ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η , τ α  3 η  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  3 έ σ α  α π ο τ ι 3 ώ ν τ α ι  ό π ω ς  π ε ρ ι γ ρ ά φ ε τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω .  Τ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  3 έ σ α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  γ ί ν ε τ α ι  σ υ 3 β α λ λ ό 3 ε ν ο  3 έ ρ ο ς  σ ε  σ υ ν α λ λ α γ ή  3 ε  α ν τ ι κ ε ί 3 ε ν ο  τ α  3 έ σ α  α υ τ ά . Τ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  π α ύ ο υ ν  ν α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ό τ α ν  τ α  σ υ 3 β α τ ι κ ά  δ ι κ α ι ώ 3 α τ α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε π ί  τ ω ν  τ α 3 ε ι α κ ώ ν  ε ι σ ρ ο ώ ν  τ ο υ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ  α υ τ ο ύ  λ ή ξ ο υ ν  ή  ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  3 ε τ α β ι β ά σ ε ι  τ ο  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ό  σ τ ο ι χ ε ί ο  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  σ ε  τ ρ ί τ ο  χ ω ρ ί ς  ν α  δ ι α τ η ρ ή σ ε ι  τ ο ν  έ λ ε γ χ ο  ή  ό λ α  τ α  ο υ σ ι ώ δ η  ο φ έ λ η  ή  τ ο υ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  π ο υ  σ υ ν δ έ ο ν τ α ι  3 ε  α υ τ ό . Ο ι  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  π α ύ ο υ ν  ν α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ό τ α ν  ο ι  σ υ 3 β α τ ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε π ί  α υ τ ώ ν  λ ή ξ ο υ ν  ή  α κ υ ρ ω θ ο ύ ν . 
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3.3.1.
α

 Π ε λ ά τ ε ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 Ο ι  π ε λ ά τ ε ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς   α π ε ι κ ο ν ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο  α ν α π ό σ β ε σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  3 ε  τ η  3 έ θ ο δ ο  τ ο υ  π ρ α γ 3 α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ , ε κ τ ό ς  τ ω ν  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ω ν  ό π ο υ  υ π ά ρ χ ε ι  έ ν δ ε ι ξ η  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  τ η ς  α π α ί τ η σ η ς , ο π ό τ ε  υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  π ρ ό β λ ε ψ η  γ ι ’ α υ τ ή  τ η  3 ε ί ω σ η . 

Η
 α π α ί τ η σ η  α π ε ι κ ο ν ί ζ ε τ α ι  σ τ ο  α ν α κ τ ή σ ι 3 ο  π ο σ ό  τ η ς  ω ς  η  π α ρ ο ύ σ α  α ξ ί α  τ ω ν  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  τ α 3 ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν  π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ 3 ε ν ω ν  3 ε  τ ο  τ ρ έ χ ο ν  ε π ι τ ό κ ι ο  τ η ς  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α ς  κ λ ε ι σ ί 3 α τ ο ς  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ 3 ο ύ  κ α ι  η  σ χ ε τ ι κ ή  ζ η 3 ί α  3 ε τ α φ έ ρ ε τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν . Ο ι  α π α ι τ ή σ ε ι ς  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ 3 η ς  δ ι ά ρ κ ε ι α ς  (ε ν ό ς  έ τ ο υ ς ) δ ε ν  π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι . 

3.3.1. β   Τ α P ι α κ ά  
δ ι α θ έ σ ι P α

 
κ α ι

 
ι σ ο δ ύ ν α P α

 Τ α  τ α 3 ι α κ ά  δ ι α θ έ σ ι 3 α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α 3 α , π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ο υ ν  3 ε τ ρ η τ ά  σ τ ο  τ α 3 ε ί ο  κ α ι  κ α τ α θ έ σ ε ι ς  ό ψ ε ω ς , κ α θ ώ ς  κ α ι  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ 3 ε ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  ά 3 ε σ η ς  ρ ε υ σ τ ο π ο ί η σ η ς , ό π ω ς  ο ι  3 έ χ ρ ι  τ ρ ι ώ ν  3 η ν ώ ν  α π ό  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  σ υ ν τ ά ξ ε ω ς   τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  π ρ ο θ ε σ 3 ι α κ έ ς  τ ρ α π ε ζ ι κ έ ς  κ α τ α θ έ σ ε ι ς . 

3.3.1.
γ

 
� ά ν ε ι α

 Τ α  λ η φ θ έ ν τ α  δ ά ν ε ι α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  α ρ χ ι κ ά  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ο υ ς , η  ο π ο ί α  π ρ ο σ α ρ 3 ό ζ ε τ α ι  3 ε  τ α  κ ό σ τ η  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν  ά 3 ε σ α  τ ι ς  σ υ ν α λ λ α γ έ ς  α υ τ έ ς .  Μ ε τ α γ ε ν έ σ τ ε ρ α , α π ο τ ι 3 ώ ν τ α ι  σ τ ο  α ν α π ό σ β ε σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  3 ε  τ η  χ ρ ή σ η  τ η ς  3 ε θ ό δ ο υ  τ ο υ  π ρ α γ 3 α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ . Τ α  κ έ ρ δ η  ή  ο ι  ζ η 3 ί ε ς , α π ό  τ α  σ τ ο ι χ ε ί α  α υ τ ά  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  ω ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ό  έ σ ο δ ο  ή  έ ξ ο δ ο , 3 έ σ ω  τ η ς  δ ι α δ ι κ α σ ί α ς  τ η ς  α π ό σ β ε σ η ς  3 ε  τ ο  π ρ α γ 3 α τ ι κ ό  ε π ι τ ό κ ι ο . Τ α  κ ό σ τ η  α ν α δ ο χ ή ς , τ α  ν ο 3 ι κ ά  κ α ι  τ α  λ ο ι π ά  ά 3 ε σ α  κ ό σ τ η  π ο υ  π ρ α γ 3 α τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι , γ ι α  τ η ν  έ κ δ ο σ η  κ υ ρ ί ω ς  3 α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ 3 ω ν  δ α ν ε ί ω ν , α ν α 3 ο ρ φ ώ ν ο υ ν  τ ο  π ο σ ό  τ ω ν  δ α ν ε ί ω ν  α υ τ ώ ν  κ α ι  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν , 3 ε  β ά σ η  τ η  3 έ θ ο δ ο  τ ο υ  π ρ α γ 3 α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ  κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  σ ύ 3 β α σ η ς  τ ο υ  δ α ν ε ί ο υ . Ό λ α  τ α  υ π ό λ ο ι π α  κ ό σ τ η  δ α ν ε ι σ 3 ο ύ , κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  3 ε  τ η ν  π ρ α γ 3 α τ ο π ο ί η σ ή  τ ο υ ς . 

3.3.1.
δ

 Π ρ ο P η θ ε υ τ έ ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 Ο ι  π ρ ο 3 η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  ο ι  λ ο ι π έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς .   

3.3.2 Π α ρ ά γ ω γ α
 

χ ρ η P α τ ο ο ι κ ο ν ο P ι κ ά  
P έ σ α

 Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ε ί  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α  κ α ι  3 έ σ α  α ν τ ι σ τ ά θ 3 ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ . 

 



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ

 
Ε Π Ι

 
Τ � Ν

 
Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν

 
Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν

 
Τ Η Σ

 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ
 2009 

( Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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3.3.3 Μ ε τ ο χ ι κ ό
 

κ ε φ ά λ α ι ο
 Κ ο ι ν έ ς

 
� ε τ ο χ έ ς

 Ο ι  κ ο ι ν έ ς  3 ε τ ο χ έ ς  κ α τ η γ ο ρ ι ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  σ τ α  Ί δ ι α  Κ ε φ ά λ α ι α . Τ α  κ ό σ τ η  π ο υ  σ υ ν δ έ ο ν τ α ι  ά 3 ε σ α  3 ε  τ η ν  έ κ δ ο σ η  κ ο ι ν ώ ν  3 ε τ ο χ ώ ν  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  ω ς  3 ε ί ω σ η  τ η ς  H ι α φ ο ρ ά ς  υ π έ ρ  τ ο  ά ρ τ ι ο .  Ε π α ν α γ ο ρ ά  
P ε τ ο χ ι κ ο ύ

 
κ ε φ α λ α ί ο υ

 Τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ ε ω ς  τ ω ν  ι δ ί ω ν  3 ε τ ο χ ώ ν  3 ε ι ω 3 έ ν ο  3 ε  τ ο  φ ό ρ ο  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  (ε ά ν  σ υ ν τ ρ έ χ ε ι  τ έ τ ο ι α  π ε ρ ί π τ ω σ η ) ε 3 φ α ν ί ζ ε τ α ι  α φ α ι ρ ε τ ι κ ά  τ ω ν  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , 3 έ χ ρ ι ς  ό τ ο υ  ο ι  ί δ ι ε ς  3 ε τ ο χ έ ς  π ο υ λ η θ ο ύ ν  ή  α κ υ ρ ω θ ο ύ ν . Κ ά θ ε  κ έ ρ δ ο ς  ή  ζ η 3 ι ά  α π ό  π ώ λ η σ η  τ ω ν  ι δ ί ω ν  3 ε τ ο χ ώ ν  κ α θ α ρ ό  α π ό  ά 3 ε σ α  γ ι α  τ η  σ υ ν α λ λ α γ ή  λ ο ι π ά  κ ό σ τ η  κ α ι  φ ό ρ ο  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  (ε α ν  σ υ ν τ ρ έ χ ε ι  τ έ τ ο ι α  π ε ρ ί π τ ω σ η ) ε 3 φ α ν ί ζ ε τ α ι  ω ς  α π ο θ ε 3 α τ ι κ ό  σ τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α . 
 

3.4 
Ε ν σ ώ X α τ α  π ά γ ι α  Τ α  ε ν σ ώ 3 α τ α  π ά γ ι α  α π ε ι κ ο ν ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο  ι σ τ ο ρ ι κ ό  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ η ς , 3 ε ι ω 3 έ ν α  3 ε  τ ι ς  σ ω ρ ε υ 3 έ ν ε ς  α π ο σ β έ σ ε ι ς  κ α ι  τ ι ς  τ υ χ ό ν  σ ω ρ ε υ 3 έ ν ε ς  α π ο 3 ε ι ώ σ ε ι ς  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ ς . Τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ ε ω ς  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε ι  ό λ ε ς  τ ι ς  ά 3 ε σ α  ε π ι ρ ρ ι π τ έ ε ς  δ α π ά ν ε ς  γ ι α  τ η ν  α π ό κ τ η σ η  τ ω ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν . Σ τ ι ς  ε ν  λ ό γ ω  δ α π ά ν ε ς  σ υ 3 π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ο ν τ α ι  κ α ι  ο ι  τ ό κ ο ι  κ α ι  τ α  σ υ ν α φ ή  έ ξ ο δ α  δ α ν ε ί ω ν  π ο υ  ε λ ή φ θ η σ α ν  γ ι α  τ η ν  α γ ο ρ ά  ή  κ α τ α σ κ ε υ ή  τ ο υ  π α γ ί ο υ , 3 έ χ ρ ι  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  τ ο υ . 

  Μ ε τ α γ ε ν έ σ τ ε ρ ε ς  δ α π ά ν ε ς  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ ε  ε π α ύ ξ η σ η  τ η ς  λ ο γ ι σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  ε ν σ ω 3 ά τ ω ν  π α γ ί ω ν  3 ό ν ο ν  α ν  π ι θ α ν ο λ ο γ ε ί τ α ι  ό τ ι  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ά  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  ο φ έ λ η  θ α  ε ι σ ρ ε ύ σ ο υ ν  σ τ η ν  ε τ α ι ρ ε ί α  κ α ι  τ ο  κ ό σ τ ο ς  τ ο υ ς  3 π ο ρ ε ί  ν α  α π ο τ ι 3 η θ ε ί  α ξ ι ό π ι σ τ α . Ο ι  ε π ι σ κ ε υ έ ς  κ α ι  ο ι  σ υ ν τ η ρ ή σ ε ι ς  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  ό τ α ν  γ ί ν ο ν τ α ι . Τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ η ς  κ α ι  ο ι  σ ω ρ ε υ 3 έ ν ε ς  α π ο σ β έ σ ε ι ς  τ ω ν  ε ν σ ώ 3 α τ ω ν  π α γ ί ω ν  π ο υ  π ω λ ο ύ ν τ α ι  ή  α π ο σ ύ ρ ο ν τ α ι , 3 ε τ α φ έ ρ ο ν τ α ι  α π ό  τ ο υ ς  α ν τ ί σ τ ο ι χ ο υ ς  λ ο γ α ρ ι α σ 3 ο ύ ς  τ η  σ τ ι γ 3 ή  τ η ς  π ώ λ η σ η ς  ή  τ η ς  α π ό σ υ ρ σ η ς  κ α ι , ο π ο ι ο δ ή π ο τ ε  κ έ ρ δ ο ς  ή  ζ η 3 ί α  π ρ ο κ ύ π τ ε ι , π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν . 
 Ο ι  α π ο σ β έ σ ε ι ς  τ ω ν  ε ν σ ώ 3 α τ ω ν  π α γ ί ω ν  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν , β ά σ ε ι  τ η ς  σ τ α θ ε ρ ή ς  3 ε θ ό δ ο υ  α π ό σ β ε σ η ς  σ τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  ε κ τ ι 3 ώ 3 ε ν η ς  ω φ έ λ ι 3 η ς  ζ ω ή ς  ( η  ο π ο ί α  ε π α ν ε ξ ε τ ά ζ ε τ α ι  σ ε  π ε ρ ι ο δ ι κ ή  β ά σ η ). 

Η
 α ξ ί α  τ ω ν  β ε λ τ ι ώ σ ε ω ν , σ ε  α κ ί ν η τ α  τ ρ ί τ ω ν , α π ο σ β έ ν ε τ α ι  κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  3 ι σ θ ω τ ι κ ή ς  π ε ρ ι ό δ ο υ  ή  τ η ς  ω φ έ λ ι 3 η ς  ζ ω ή ς  τ ο υ  π α γ ί ο υ  (σ τ ο  3 ι κ ρ ό τ ε ρ ο  α π ό  τ α  δ ύ ο ).Τ α  3 ι σ θ ω 3 έ ν α  π ά γ ι α  α π ο σ β έ ν ο ν τ α ι  3 ε  β ά σ η  τ η ν  ω φ έ λ ι 3 η  ζ ω ή  τ ο υ ς , ε κ τ ό ς  ε ά ν  η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  3 ί σ θ ω σ η ς  ε ί ν α ι  3 ι κ ρ ό τ ε ρ η  κ α ι  τ ο  π ά γ ι ο  δ ε ν  α ν α 3 έ ν ε τ α ι  ν α  π ε ρ ι έ λ θ ε ι  σ τ η ν  κ α τ ο χ ή  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α τ ά  τ η  λ ή ξ η  τ η ς  σ ύ 3 β α σ η ς , ο π ό τ ε  κ α ι  ο ι  α π ο σ β έ σ ε ι ς  δ ι ε ν ε ρ γ ο ύ ν τ α ι  3 ε  β ά σ η  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  3 ί σ θ ω σ η ς . 

Η
 ε ν α π ο 3 έ ν ο υ σ α  α ξ ί α , ε ά ν  δ ε ν  ε ί ν α ι  α σ ή 3 α ν τ η , ε π α ν α π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι  σ ε  ε τ ή σ ι α  β ά σ η .  

Η
 ε κ τ ι 3 ώ 3 ε ν η  δ ι ά ρ κ ε ι α  ω φ έ λ ι 3 η ς  ζ ω ή ς  κ α τ ά  κ α τ η γ ο ρ ί α  π α γ ί ω ν , έ χ ε ι  ω ς  α κ ο λ ο ύ θ ω ς : Μ ε τ α φ ο ρ ι κ ά

 
� έ σ α

 7-12 
χ ρ ό ν ι α

 Έ π ι π λ α
 10-15 

χ ρ ό ν ι α
 Η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί

 
υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς

 5-7 
χ ρ ό ν ι α

 Μ έ σ α
 

α π ο θ ή κ ε υ σ η ς
 10-15 

χ ρ ό ν ι α
 Μ η χ α ν έ ς

 
γ ρ α φ ε ί ω ν

 5-10 
χ ρ ό ν ι α

 Ε ξ ο π λ ι σ � ό ς
 

τ η λ ε π ι κ ο ι ν ω ν ι ώ ν
 10-15 

χ ρ ό ν ι α
 Λ ο ι π ό ς

 
ε ξ ο π λ ι σ � ό ς

  10-15 
χ ρ ό ν ι α

 

 Τ α  κ ό σ τ η  π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  3 ε  τ ι ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  γ ι α  α π ό σ υ ρ σ η  π α γ ί ω ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι , σ τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο  π ο υ  α υ τ έ ς  δ η 3 ι ο υ ρ γ ο ύ ν τ α ι  κ α ι  σ τ ο  β α θ 3 ό  π ο υ  3 π ο ρ ε ί  ν α  γ ί ν ε ι  3 ι α  λ ο γ ι κ ή  ε κ τ ί 3 η σ η  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ ς . Τ α  σ χ ε τ ι κ ά  κ ό σ τ η  τ η ς  α π ό σ υ ρ σ η ς  κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ο ύ ν τ α ι , ω ς  3 έ ρ ο ς  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  α π ο κ τ ο ύ 3 ε ν ω ν  ε ν σ ώ 3 α τ ω ν  π α γ ί ω ν .  



Κ Α Β Α Λ Α
 

Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η
 

Α
.

Ε
. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ

 
Ε Π Ι

 
Τ � Ν

 
Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν

 
Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν

 
Τ Η Σ

 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ
 2009 

( Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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3.5  

Α π ο θ έ X α τ α  Τ α  α π ο θ έ 3 α τ α  α π ο τ ι 3 ώ ν τ α ι  σ τ η  χ α 3 η λ ό τ ε ρ η  α ξ ί α  3 ε τ α ξ ύ  κ ό σ τ ο υ ς  κ τ ή σ ε ω ς  κ α ι  κ α θ α ρ ή ς  ρ ε υ σ τ ο π ο ι ή σ ι 3 η ς  α ξ ί α ς . Τ ο  κ ό σ τ ο ς  π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι  3 ε  τ η  3 έ θ ο δ ο  τ ο υ  3 έ σ ο υ  σ τ α θ 3 ι κ ο ύ  κ ό σ τ ο υ ς . Τ ο  κ ό σ τ ο ς  δ α ν ε ι σ 3 ο ύ  δ ε ν  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ ε ω ς  τ ω ν  α π ο θ ε 3 ά τ ω ν . 
Η

 κ α θ α ρ ή  ρ ε υ σ τ ο π ο ι ή σ ι 3 η  α ξ ί α  ε κ τ ι 3 ά τ α ι  3 ε  β ά σ η  τ ι ς  τ ρ έ χ ο υ σ ε ς  τ ι 3 έ ς  π ώ λ η σ η ς  τ ω ν  α π ο θ ε 3 ά τ ω ν  σ τ α  π λ α ί σ ι α  τ η ς  σ υ ν ή θ ο υ ς  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς  α φ α ι ρ ο υ 3 έ ν ω ν  κ α ι  τ ω ν  τ υ χ ό ν  ε ξ ό δ ω ν  π ώ λ η σ η ς  ό π ο υ  σ υ ν τ ρ έ χ ε ι  π ε ρ ί π τ ω σ η . 

 

3.6 
Α π ο X ε ί ω σ η  α ξ ί α ς  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν .  

 

3.6.1 Χ ρ η X α τ ο ο ι κ ο ν ο X ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  Τ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι  σ ε  κ ά θ ε  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  σ ύ ν τ α ξ η ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  ώ σ τ ε  ν α  π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ τ ε ί  ε ά ν  υ π ά ρ χ ε ι  α ν τ ι κ ε ι 3 ε ν ι κ ή  έ ν δ ε ι ξ η  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ ς . Τ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι  ό τ ι  έ χ ο υ ν  α π ο 3 ε ι ω θ ε ί  ό τ α ν  υ π ά ρ χ ο υ ν  ε ν δ ε ί ξ ε ι ς  ό τ ι  κ ά π ο ι ο  γ ε γ ο ν ό ς  ε π έ δ ρ α σ ε  α ρ ν η τ ι κ ά  σ τ ι ς  ε κ τ ι 3 ώ 3 ε ν ε ς  3 ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς  τ α 3 ε ι α κ έ ς  ρ ο έ ς  τ ο υ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ .  
 Η

 ζ η 3 ί α  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  ε ν ό ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ο ύ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ  π ο υ  α π ο τ ι 3 ά τ α ι  σ τ ο  α ν α π ό σ β ε σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  ω ς  η  δ ι α φ ο ρ ά  3 ε τ α ξ ύ  τ η ς  λ ο γ ι σ τ ι κ ή ς  τ ο υ  α ξ ί α ς  κ α ι  τ η ς  π α ρ ο ύ σ α ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  ε κ τ ι 3 ώ 3 ε ν ω ν  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  τ α 3 ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν  π ρ ο ε ξ ο φ λ η 3 έ ν ω ν  3 ε  τ η  3 έ θ ο δ ο  τ ο υ  π ρ α γ 3 α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ .  
Η

 ζ η 3 ί α  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι  ά 3 ε σ α  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν .  
 Η

 ζ η 3 ί α  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι , α ν  ο  α ν τ ι λ ο γ ι σ 3 ό ς  α υ τ ό ς  3 π ο ρ ε ί  ν α  σ υ ν δ ε θ ε ί  α ν τ ι κ ε ι 3 ε ν ι κ ά  3 ε  γ ε γ ο ν ό ς  π ο υ  σ υ ν έ β ε ι  3 ε τ ά  τ η ν  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η  τ η ς  α π ο 3 ε ί ω σ η ς , κ α ι  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  γ ι α  ό λ α  τ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  ε κ τ ό ς  τ ω ν  δ ι α θ ε σ ί 3 ω ν  π ρ ο ς  π ώ λ η σ η  α ξ ι ο γ ρ ά φ ω ν  π ο υ  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  α π ’ ε υ θ ε ί α ς  σ τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α .     
 

3.6.2 Μ η
-

χ ρ η P α τ ο ο ι κ ο ν ο P ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α
 

ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ
 Τ α  3 η -χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ , ε κ τ ό ς  τ ω ν  α π ο θ ε 3 ά τ ω ν  , ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι  σ ε  κ ά θ ε  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  σ ύ ν τ α ξ η ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , ώ σ τ ε  ν α  π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ τ ε ί  ε ά ν  υ π ά ρ χ ε ι  α ν τ ι κ ε ι 3 ε ν ι κ ή  έ ν δ ε ι ξ η  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ ς . Ε ά ν  υ π ά ρ ξ ε ι  τ έ τ ο ι α  έ ν δ ε ι ξ η , τ ό τ ε  υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  η  α ν α κ τ ή σ ι 3 η  α ξ ί α  α υ τ ώ ν  τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν .  

Η
 ζ η 3 ί α  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι  ά 3 ε σ α  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν . Η

 α ν α κ τ ή σ ι 3 η  α ξ ί α  τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  ε ί ν α ι  η  3 ε γ α λ ύ τ ε ρ η  3 ε τ α ξ ύ  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ  3 ε ι ω 3 έ ν η ς  κ α τ ά  τ α  έ ξ ο δ α  π ώ λ η σ η ς  κ α ι  τ η ς  α ξ ί α ς  λ ό γ ω  χ ρ ή σ η ς  τ ο υ ς . 
Γ ι α  τ η ν  α ξ ί α  λ ό γ ω  χ ρ ή σ η ς , ο ι  ε κ τ ι 3 ώ 3 ε ν ε ς  3 ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς  τ α 3 ι α κ έ ς  ρ ο έ ς  π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  π α ρ ο ύ σ α  α ξ ί α  3 ε  έ ν α  π ρ ο -φ ό ρ ο υ  σ υ ν τ ε λ ε σ τ ή , ο  ο π ο ί ο ς  α ν τ α ν α κ λ ά  τ ι ς  τ ρ έ χ ο υ σ ε ς  α ξ ι ο λ ο γ ή σ ε ι ς  τ η ς  α γ ο ρ ά ς  γ ι α  τ η  χ ρ ο ν ι κ ή  α ξ ί α  τ ο υ  χ ρ ή 3 α τ ο ς  κ α ι  τ ο υ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  π ο υ  σ υ ν δ έ ο ν τ α ι  3 ε  τ ο  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό  σ τ ο ι χ ε ί ο . Γ ι α  έ ν α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό  σ τ ο ι χ ε ί ο  π ο υ  δ ε ν  α π ο φ έ ρ ε ι  σ η 3 α ν τ ι κ ά  α ν ε ξ ά ρ τ η τ η  τ α 3 ι α κ ή  ε ι σ ρ ο ή , η  α ν α κ τ ή σ ι 3 η  α ξ ί α  κ α θ ο ρ ί ζ ε τ α ι  γ ι α  τ η ν  3 ο ν ά δ α  π α ρ α γ ω γ ή ς  τ α 3 ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν , σ τ η ν  ο π ο ί α  τ ο  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό  σ τ ο ι χ ε ί ο  α ν ή κ ε ι . Ζ η 3 ί α  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  π ο υ  έ χ ε ι  α ν α γ ν ω ρ ι σ τ ε ί  κ α τ ά  τ ι ς  π ρ ο η γ ο ύ 3 ε ν ε ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς  ε π α ν ε κ τ ι 3 ά τ α ι  σ ε  κ ά θ ε  χ ρ ή σ η  γ ι α  τ υ χ ό ν  ε ν δ ε ί ξ ε ι ς  3 ε ί ω σ η ς  τ η ς  κ α ι  α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι  ε ά ν  υ π ή ρ ξ ε  α λ λ α γ ή  σ τ ι ς  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι ς  π ο υ  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ή θ η κ α ν  γ ι α  τ ο ν  π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ 3 ό  τ η ς  α ν α κ τ ή σ ι 3 η ς  α ξ ί α ς . 

Ζ η 3 ί α  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι  3 ό ν ο  σ τ η ν  έ κ τ α σ η  κ α τ ά  τ η ν  ο π ο ί α  η  λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  τ ο υ  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ο ύ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ  δ ε ν  υ π ε ρ β α ί ν ε ι  τ η  λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  π ο υ  θ α  π ρ ο σ δ ι ο ρ ι ζ ό τ α ν , κ α θ α ρ ή  α π ό  α π ο σ β έ σ ε ι ς , ε ά ν  δ ε ν  ε ί χ ε  κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί  η  ζ η 3 ί α  α π ο 3 ε ί ω σ η ς . 
Ζ η 3 ι ά  α π ο 3 ε ί ω σ η ς  π ο υ  α φ ο ρ ά  υ π ε ρ α ξ ί α  δ ε ν  α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι .  
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3.7  
Μ η  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α   π ρ ο ο ρ ι ζ ό X ε ν α  π ρ ο ς  π ώ λ η σ η  Τ α  3 η  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  τ α ξ ι ν ο 3 ο ύ ν τ α ι  ω ς  σ τ ο ι χ ε ί α  π ο υ  π ρ ο ο ρ ί ζ ο ν τ α ι  γ ι α  π ώ λ η σ η  κ α ι  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η  χ α 3 η λ ό τ ε ρ η  α ξ ί α  3 ε τ α ξ ύ  τ η ς  λ ο γ ι σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  κ α ι  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  3 ε ί ο ν  τ ο  α π α ι τ ο ύ 3 ε ν ο  γ ι α  τ η ν  π ώ λ η σ η  κ ό σ τ ο ς , α ν  η  λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  α ν α κ τ ά τ α ι  κ υ ρ ί ω ς  3 έ σ ω  τ η ς  π ώ λ η σ η ς  κ α ι  ό χ ι  α π ό  τ η  σ υ ν ε χ ή  χ ρ ή σ η  τ ο υ ς . 

 

3.8  Φ ό ρ ο ς  ε ι σ ο δ ή X α τ ο ς   Η
 ε π ι β ά ρ υ ν σ η  τ η ς  χ ρ ή σ η ς  µ ε  φ ό ρ ο υ ς  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  α π ο τ ε λ ε ί τ α ι  α π ό  τ ο ν  τ ρ έ χ ο ν  φ ό ρ ο  κ α ι  τ ο υ ς  α ν α β α λ λ ό 3 ε ν ο υ ς  φ ό ρ ο υ ς , δ η λ α δ ή  τ ο υ ς  φ ό ρ ο υ ς  ( ή  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  ε λ α φ ρ ύ ν σ ε ι ς ), π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  µ ε  τ α  α π ε ι κ ο ν ι ζ ό 3 ε ν α  σ τ η ν  τ ρ έ χ ο υ σ α  χ ρ ή σ η  κ έ ρ δ η  ή  ζ η 3 ι έ ς , α λ λ ά  τ α  ο π ο ί α  θ α  κ α τ α λ ο γ ι σ θ ο ύ ν  σ ε  3 ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς  χ ρ ή σ ε ι ς . Ο  φ ό ρ ο ς  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν , ε κ τ ό ς  τ ο υ  φ ό ρ ο υ  ε κ ε ί ν ο υ , π ο υ  α φ ο ρ ά  σ υ ν α λ λ α γ έ ς  π ο υ  κ α τ α χ ω ρ ή θ η κ α ν  α π ε υ θ ε ί α ς  σ τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α , ο  ο π ο ί ο ς  σ τ η ν  π ε ρ ί π τ ω σ η  α υ τ ή  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  α π ε υ θ ε ί α ς , κ α τ ά  α ν ά λ ο γ ο  τ ρ ό π ο , σ τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α .   

 Ο  τ ρ έ χ ο ν  φ ό ρ ο ς  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  ε ί ν α ι  ο  α ν α 3 ε ν ό 3 ε ν ο ς  π λ η ρ ω τ έ ο ς  φ ό ρ ο ς  ε π ί  τ ο υ  φ ο ρ ο λ ο γ η τ έ ο υ  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  τ η ς  χ ρ ή σ η ς , β ά σ ε ι  τ ω ν  ι σ χ υ ό ν τ ω ν  ή  ο υ σ ι α σ τ ι κ ά  ι σ χ υ ό ν τ ω ν  σ υ ν τ ε λ ε σ τ ώ ν  φ ό ρ ο υ , κ α τ ά  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  τ ο υ  Ι σ ο λ ο γ ι σ 3 ο ύ  κ α θ ώ ς  κ α ι  ο π ο ι α δ ή π ο τ ε  α ν α π ρ ο σ α ρ 3 ο γ ή  σ τ ο  φ ό ρ ο  π λ η ρ ω τ έ ο  π ρ ο η γ ο ύ 3 ε ν ω ν  χ ρ ή σ ε ω ν . 
 Ο ι  α ν α β α λ λ ό 3 ε ν ο ι  φ ό ρ ο ι  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς ,  π ρ ο β λ έ π ο ν τ α ι  3 ε  τ η  3 έ θ ο δ ο  υ π ο λ ο γ ι σ 3 ο ύ  β ά σ ε ι  τ η ς  κ α τ ά σ τ α σ η ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  θ έ σ η ς , υ π ο λ ο γ ι ζ ό 3 ε ν ο ι  ε π ί  τ ω ν  π ρ ο σ ω ρ ι ν ώ ν  δ ι α φ ο ρ ώ ν  3 ε τ α ξ ύ  τ ω ν  λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  π ο σ ώ ν  τ ω ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  κ α ι  τ ο υ  π α θ η τ ι κ ο ύ  γ ι α  σ κ ο π ο ύ ς  σ ύ ν τ α ξ η ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  κ α ι  τ ω ν  π ο σ ώ ν  π ο υ  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  γ ι α  σ κ ο π ο ύ ς  φ ο ρ ο λ ο γ ί α ς .  Τ α  π ο σ ά  τ ω ν  α ν α β α λ λ ό 3 ε ν ω ν  φ ό ρ ω ν  π ο υ  π ρ ο β λ έ π ο ν τ α ι  β α σ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο ν  α ν α 3 ε ν ό 3 ε ν ο  τ ρ ό π ο  υ λ ο π ο ί η σ η ς  ή  δ ι α κ α ν ο ν ι σ 3 ο ύ  τ ω ν  λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  π ο σ ώ ν  τ ω ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  κ α ι  τ ο υ  π α θ η τ ι κ ο ύ , β ά σ ε ι  τ ω ν  ι σ χ υ ό ν τ ω ν  ή  ο υ σ ι α σ τ ι κ ά  ι σ χ υ ό ν τ ω ν  σ υ ν τ ε λ ε σ τ ώ ν  φ ό ρ ο υ , κ α τ ά  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  τ ο υ  Ι σ ο λ ο γ ι σ 3 ο ύ . Ο ι  α κ ό λ ο υ θ ε ς  π ρ ο σ ω ρ ι ν έ ς  δ ι α φ ο ρ έ ς  δ ε ν  λ α 3 β ά ν ο ν τ α ι  υ π ό ψ η : υ π ε ρ α ξ ί α  3 η  ε κ π ι π τ ό 3 ε ν η  γ ι α  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ ς  σ κ ο π ο ύ ς , η  α ρ χ ι κ ή  κ α τ α χ ώ ρ η σ η  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  κ α ι  π α θ η τ ι κ ο ύ  η  ο π ο ί α  δ ε ν  ε π η ρ ε ά ζ ε ι  ο ύ τ ε  τ ο  λ ο γ ι σ τ ι κ ό  ο ύ τ ε  τ ο  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ό  κ έ ρ δ ο ς  κ α ι  δ ι α φ ο ρ έ ς  σ χ ε τ ι ζ ό 3 ε ν ε ς  3 ε  σ υ 3 3 ε τ ο χ έ ς  σ ε  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  σ τ η ν  έ κ τ α σ η  π ο υ  α υ τ έ ς  δ ε ν  θ α  α ν α σ τ ρ α φ ο ύ ν  σ τ ο  ά 3 ε σ ο  3 έ λ λ ο ν . Ο ι  α ν α β α λ λ ό 3 ε ν ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  γ ι α  ό λ ε ς  τ ι ς  ε κ π ε σ τ έ ε ς  π ρ ο σ ω ρ ι ν έ ς  δ ι α φ ο ρ έ ς  κ α ι  τ ι ς  α χ ρ η σ ι 3 ο π ο ί η τ ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  ζ η 3 ί ε ς , κ α τ ά  τ η ν  έ κ τ α σ η  π ο υ  ε ί ν α ι  π ι θ α ν ό  ό τ ι  θ α  υ π ά ρ ξ ο υ ν  ε π α ρ κ ή  φ ο ρ ο λ ο γ η τ έ α  κ έ ρ δ η  σ τ ο  3 έ λ λ ο ν , έ ν α ν τ ι  τ ω ν  ο π ο ί ω ν  ο ι  α χ ρ η σ ι 3 ο π ο ί η τ ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  ζ η 3 ί ε ς  κ α ι  ο ι  α ν α β α λ λ ό 3 ε ν ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  3 π ο ρ ε ί  ν α  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι η θ ο ύ ν . 

Η
 α ξ ί α  τ ω ν  α ν α β α λ λ ό 3 ε ν ω ν  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ώ ν  α π α ι τ ή σ ε ω ν  ε λ έ γ χ ε τ α ι  σ ε  κ ά θ ε  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  Ι σ ο λ ο γ ι σ 3 ο ύ  κ α ι  3 ε ι ώ ν ε τ α ι  κ α τ ά  τ η ν  έ κ τ α σ η  π ο υ  δ ε ν  α ν α 3 έ ν ε τ α ι  ν α  υ π ά ρ ξ ο υ ν  ε π α ρ κ ή  φ ο ρ ο λ ο γ η τ έ α  κ έ ρ δ η , π ο υ  θ α  κ α λ ύ ψ ο υ ν  τ η ν  α ν α β α λ λ ό 3 ε ν η  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή  α π α ί τ η σ η . 

 Π ρ ό σ θ ε τ ο ι  φ ό ρ ο ι  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  π ο υ  α ν α κ ύ π τ ο υ ν  α π ό  τ η  δ ι α ν ο 3 ή  3 ε ρ ι σ 3 ά τ ω ν  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ ο ν  ί δ ι ο  χ ρ ό ν ο  3 ε  α υ τ ό ν  τ η ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  κ α τ α β ο λ ή ς  τ ο υ  σ χ ε τ ι κ ο ύ  3 ε ρ ί σ 3 α τ ο ς . 
 

3.9  
Π α ρ ο χ έ ς  σ τ ο  π ρ ο σ ω π ι κ ό  

(
α

) Π ρ ο γ ρ ά � � α τ α
 

κ α θ ο ρ ι σ � έ ν ω ν  
ε ι σ φ ο ρ ώ ν   Τ α  π ρ ο γ ρ ά 3 3 α τ α  κ α θ ο ρ ι σ 3 έ ν ω ν  ε ι σ φ ο ρ ώ ν  α φ ο ρ ο ύ ν  ε ι σ φ ο ρ έ ς  σ ε  α ν ε ξ ά ρ τ η τ α  α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α  α σ φ α λ ι σ τ ι κ ά  τ α 3 ε ί α  γ ι α  σ υ ν τ α ξ ι ο δ ο τ ι κ έ ς  π α ρ ο χ έ ς  τ ω ν  ε ρ γ α ζ ο 3 έ ν ω ν  γ ι α  τ ι ς  ο π ο ί ε ς  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε ν  έ χ ε ι  ν ο 3 ι κ ή  ή  σ υ 3 β α τ ι κ ή  υ π ο χ ρ έ ω σ η  γ ι α  ε π ι π λ έ ο ν  3 ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς  π α ρ ο χ έ ς . Ο ι  ε ι σ φ ο ρ έ ς  α υ τ έ ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  δ α π ά ν ε ς  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  ε φ α ρ 3 ό ζ ο ν τ α ς  τ η ν  α ρ χ ή  τ ω ν  δ ε δ ο υ λ ε υ 3 έ ν ω ν .  

 

(
β

) Π ρ ο γ ρ ά � � α τ α
 

κ α θ ο ρ ι σ � έ ν ω ν  π α ρ ο χ ώ ν   Η
 κ α θ α ρ ή  υ π ο χ ρ έ ω σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ χ ε τ ι κ ά  3 ε  π ρ ο γ ρ ά 3 3 α τ α  κ α θ ο ρ ι σ 3 έ ν ω ν  π α ρ ο χ ώ ν  π ρ ο ς  τ ο  π ρ ο σ ω π ι κ ό  υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  (χ ω ρ ι σ τ ά  γ ι α  κ ά θ ε  π ρ ό γ ρ α 3 3 α ) 3 ε  υ π ο λ ο γ ι σ 3 ό  τ ω ν  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  π α ρ ο χ ώ ν  π ο υ  ο ι  ε ρ γ α ζ ό 3 ε ν ο ι  
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δ ι κ α ι ο ύ ν τ α ι  έ ν α ν τ ι  τ η ς  υ π η ρ ε σ ί α ς  τ ο υ ς  σ τ η  π α ρ ο ύ σ α  κ α ι  τ ι ς  π ρ ο η γ ο ύ 3 ε ν ε ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς . Ο ι  3 ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς  π α ρ ο χ έ ς  π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  π α ρ ο ύ σ α  α ξ ί α  3 ε τ ά  τ η ν  α φ α ί ρ ε σ η  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  π ρ ο γ ρ ά 3 3 α τ ο ς . � ς  ε π ι τ ό κ ι ο  π ρ ο ε ξ ό φ λ η σ η ς  θ ε ω ρ ε ί τ α ι  η  α π ό δ ο σ η  κ α τ ά  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  ι σ ο λ ο γ ι σ 3 ο ύ  τ ω ν  ο 3 ο λ ό γ ω ν  υ ψ η λ ή ς  π ι σ τ ω τ ι κ ή ς  δ ι α β ά θ 3 ι σ η ς , τ α  ο π ο ί α  έ χ ο υ ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί ε ς  λ ή ξ η ς  π ο υ  π ρ ο σ ε γ γ ί ζ ο υ ν  τ α  χ ρ ο ν ι κ ά  ό ρ ι α  τ ω ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς . 
Η

 υ π ο χ ρ έ ω σ η  α υ τ ή  υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  ε τ η σ ί ω ς   3 ε  β ά σ η  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α ι  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  π α ρ α δ ο χ έ ς , α π ό  α ν ε ξ ά ρ τ η τ ο υ ς  α ν α λ ο γ ι σ τ έ ς  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ώ ν τ α ς  τ η  3 έ θ ο δ ο  τ η ς  π ι σ τ ω τ ι κ ή ς   3 ο ν ά δ α ς .  
 Ό τ α ν  ο ι  π α ρ ο χ έ ς  ε ν ό ς  π ρ ο γ ρ ά 3 3 α τ ο ς  β ε λ τ ι ώ ν ο ν τ α ι , η  α ν α λ ο γ ί α  τ ω ν  α υ ξ η 3 έ ν ω ν  π α ρ ο χ ώ ν  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν  τ η ν  π α ρ ε λ θ ο ύ σ α  υ π η ρ ε σ ί α  τ ω ν  ε ρ γ α ζ ο 3 έ ν ω ν  κ α τ α ν έ 3 ε τ α ι  ω ς  δ α π ά ν η  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  3 ε  τ η  χ ρ ή σ η  τ η ς  ά 3 ε σ η ς  3 ε θ ό δ ο υ  σ τ ο  3 έ σ ο  ό ρ ο  τ ω ν  π ε ρ ι ό δ ω ν  3 έ χ ρ ι  τ η ν  κ α τ ο χ ύ ρ ω σ η  τ ω ν  π α ρ ο χ ώ ν .  Σ τ η ν  έ κ τ α σ η  κ α τ ά  τ η ν  ο π ο ί α  ο ι  π α ρ ο χ έ ς  κ α τ ο χ υ ρ ώ ν ο ν τ α ι  α 3 έ σ ω ς , η  δ α π ά ν η  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  α 3 έ σ ω ς  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν .   
 Τ ο  κ α θ α ρ ό  κ ό σ τ ο ς  τ η ς  χ ρ ή σ η ς  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε τ α ι  σ τ α  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  κ α ι  α π ο τ ε λ ε ί τ α ι  α π ό  τ η ν  π α ρ ο ύ σ α  α ξ ί α  τ ω ν  π α ρ ο χ ώ ν  π ο υ  κ α τ έ σ τ η σ α ν  δ ε δ ο υ λ ε υ 3 έ ν ε ς , κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  χ ρ ή σ η ς , τ ο ν  ε κ τ ο κ ι σ 3 ό  τ η ς  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ή ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς , τ ο  κ α τ ο χ υ ρ ω 3 έ ν ο  κ ό σ τ ο ς  π ρ ο ϋ π η ρ ε σ ί α ς  κ α ι  τ α  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά  κ έ ρ δ η  ή  ζ η 3 ί ε ς .  
 Ό σ ο ν  α φ ο ρ ά  τ α  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά  κ έ ρ δ η  κ α ι  ζ η 3 ί ε ς  π ο υ  π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν  κ α τ ά  τ ο ν  υ π ο λ ο γ ι σ 3 ό  τ η ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  α π ό  έ ν α  π ρ ό γ ρ α 3 3 α , σ τ η ν  έ κ τ α σ η  π ο υ  τ α  σ ω ρ ε υ 3 έ ν α  3 η  α ν α γ ν ω ρ ι σ 3 έ ν α  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά  κ έ ρ δ η  ή  ζ η 3 ί ε ς  υ π ε ρ β α ί ν ο υ ν  τ ο  10% τ ο υ  3 ε γ α λ ύ τ ε ρ ο υ  π ο σ ο ύ  3 ε τ α ξ ύ  τ η ς  π α ρ ο ύ σ α ς   α ξ ί α ς  τ η ς  δ έ σ 3 ε υ σ η ς  κ α θ ο ρ ι σ 3 έ ν η ς  π α ρ ο χ ή ς  κ α ι  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς   τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  π ρ ο γ ρ ά 3 3 α τ ο ς  ε π ι 3 ε ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  σ τ ο ν  α ν α 3 ε ν ό 3 ε ν ο  3 έ σ ο  ό ρ ο  τ η ς  α π ο 3 έ ν ο υ σ α ς  ε ρ γ α σ ι α κ ή ς   ζ ω ή ς  τ ω ν  υ π α λ λ ή λ ω ν  π ο υ  σ υ 3 3 ε τ έ χ ο υ ν  σ τ ο  π ρ ό γ ρ α 3 3 α .  H ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά , τ α  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά  κ έ ρ δ η  κ α ι  ζ η 3 ί ε ς  δ ε ν  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι . 
 Ό τ α ν  ο  υ π ο λ ο γ ι σ 3 ό ς  κ α τ α λ ή γ ε ι  σ ε  ό φ ε λ ο ς  γ ι α  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α , τ ο  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό  σ τ ο ι χ ε ί ο  π ε ρ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι  σ τ ο  κ α θ α ρ ό  ά θ ρ ο ι σ 3 α  τ ω ν  3 η  α ν α γ ν ω ρ ι σ 3 έ ν ω ν  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  ζ η 3 ι ώ ν  κ α ι  τ ω ν  δ α π α ν ώ ν  π α ρ ε λ θ ο ύ σ η ς  υ π η ρ ε σ ί α ς   κ α ι  τ η ς  π α ρ ο ύ σ α ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  τ υ χ ώ ν  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  ε π ι σ τ ρ ο φ ώ ν  α π ό  τ ο  π ρ ό γ ρ α 3 3 α  ή  τ ω ν  3 ε ι ώ σ ε ω ν  τ ω ν  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  σ υ ν ε ι σ φ ο ρ ώ ν  σ τ ο  π ρ ό γ ρ α 3 3 α . 

(γ ) Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ 3 ε ς  π α ρ ο χ έ ς  σ τ ο  π ρ ο σ ω π ι κ ό    Ο ι  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ 3 ε ς  π α ρ ο χ έ ς  σ τ ο  π ρ ο σ ω π ι κ ό  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ ι ς  δ α π ά ν ε ς  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  ό τ α ν  π ρ α γ 3 α τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  κ α ι  δ ε ν  π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι .   
 

3.10  
Π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς   Ο ι  π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι  π α ρ ο ύ σ α  δ έ σ 3 ε υ σ η  (ν ο 3 ι κ ή  ή  τ ε κ 3 α ι ρ ό 3 ε ν η ) ω ς  α π ο τ έ λ ε σ 3 α  ε ν ό ς  γ ε γ ο ν ό τ ο ς  τ ο υ  π α ρ ε λ θ ό ν τ ο ς  κ α ι  ε ί ν α ι  π ι θ α ν ό  ό τ ι  θ α  υ π ά ρ ξ ε ι  ε κ ρ ο ή  π ό ρ ω ν  γ ι α  τ ο  δ ι α κ α ν ο ν ι σ 3 ό  τ η ς  δ έ σ 3 ε υ σ η ς  κ α ι  τ ο  π ο σ ό  α υ τ ή ς  3 π ο ρ ε ί  ν α  ε κ τ ι 3 η θ ε ί  α ξ ι ό π ι σ τ α . Ο ι  π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς  ε π α ν ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι  σ ε  κ ά θ ε  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  Ι σ ο λ ο γ ι σ 3 ο ύ  κ α ι , α ν  δ ε ν  ε ί ν α ι  π λ έ ο ν  π ι θ α ν ό  ό τ ι  θ α  υ π ά ρ ξ ε ι  ε κ ρ ο ή  π ό ρ ω ν  γ ι α  τ ο  δ ι α κ α ν ο ν ι σ 3 ό  τ η ς  δ έ σ 3 ε υ σ η ς , ο ι  π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς  α ν τ ι λ ο γ ί ζ ο ν τ α ι . Ο ι  π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  3 ό ν ο  γ ι α  τ ο  σ κ ο π ό  γ ι α  τ ο ν  ο π ο ί ο  α ρ χ ι κ ά  δ η 3 ι ο υ ρ γ ή θ η κ α ν .  Α ν  η  ε π ί π τ ω σ η  ε ί ν α ι  σ η 3 α ν τ ι κ ή , ο ι  π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ ε  π ρ ο ε ξ ο φ λ η 3 έ ν η  β ά σ η  τ ω ν  α ν α 3 ε ν ό 3 ε ν ω ν  3 ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  τ α 3 ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν , 3 ε  τ η  χ ρ ή σ η  ε ν ό ς  π ρ ο  φ ό ρ ο υ  ε π ι τ ο κ ί ο υ , π ο υ  α ν τ α ν α κ λ ά  τ ι ς  τ ρ έ χ ο υ σ ε ς  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι ς  τ η ς  α γ ο ρ ά ς  γ ι α  τ η  δ ι α χ ρ ο ν ι κ ή  α ξ ί α  τ ο υ  χ ρ ή 3 α τ ο ς , κ α ι  τ ο υ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  3 ε  τ η ν  υ π ο χ ρ έ ω σ η . Ό τ α ν  γ ί ν ε τ α ι  π ρ ο ε ξ ό φ λ η σ η  τ ω ν  π ρ ο β λ έ ψ ε ω ν , η  α ύ ξ η σ η  τ η ς  π ρ ό β λ ε ψ η ς  π ο υ  ο φ ε ί λ ε τ α ι  σ τ ο  π έ ρ α σ 3 α  τ ο υ  χ ρ ό ν ο υ , κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  σ α ν  κ ό σ τ ο ς  δ α ν ε ι σ 3 ο ύ .
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3.11  Έ σ ο δ α  Τ α  έ σ ο δ α  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ο υ ν  τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ω ν  π ω λ ή σ ε ω ν  α γ α θ ώ ν  κ α ι  π α ρ ο χ ή ς  υ π η ρ ε σ ι ώ ν , κ α θ α ρ ά  α π ό  τ ο υ ς  α ν α κ τ ώ 3 ε ν ο υ ς  φ ό ρ ο υ ς , ε κ π τ ώ σ ε ι ς  κ α ι  ε π ι σ τ ρ ο φ έ ς . 
Η

 α ν α γ ν ώ ρ ι σ η  τ ω ν  ε σ ό δ ω ν  γ ί ν ε τ α ι  ω ς  ε ξ ή ς : 
 

(
α

) Π ω λ ή σ ε ι ς  
α γ α θ ώ ν  Ο ι  π ω λ ή σ ε ι ς  α γ α θ ώ ν  3 ε ι ω 3 έ ν ε ς  3 ε  τ ι ς  χ ο ρ η γ ο ύ 3 ε ν ε ς  ε κ π τ ώ σ ε ι ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  π α ρ α δ ί δ ε ι  τ α  α γ α θ ά  σ τ ο υ ς  π ε λ ά τ ε ς , τ α  α γ α θ ά  γ ί ν ο ν τ α ι  α π ο δ ε κ τ ά  α π ό  α υ τ ο ύ ς , 3 ε τ α β ι β ά ζ ο ν τ α ι  ο ι  κ ί ν δ υ ν ο ι  π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  3 ε  τ η ν  κ υ ρ ι ό τ η τ α  α υ τ ώ ν  κ α ι  η  ε ί σ π ρ α ξ η  τ η ς  α π α ί τ η σ η ς  ε ί ν α ι  ε ύ λ ο γ α  ε ξ α σ φ α λ ι σ 3 έ ν η .  

 

 (
β

) Π α ρ ο χ ή  υ π η ρ ε σ ι ώ ν  Τ α  έ σ ο δ α  α π ό  π α ρ ο χ ή  υ π η ρ ε σ ι ώ ν  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο  σ τ η ν  ο π ο ί α  π α ρ έ χ ο ν τ α ι , 3 ε  β ά σ η  τ ο  σ τ ά δ ι ο  ο λ ο κ λ ή ρ ω σ ή ς  τ η ς  π α ρ ε χ ό 3 ε ν η ς  υ π η ρ ε σ ί α ς  . 
 

( γ ) Έ σ ο δ α
 

α π ό  
τ ό κ ο υ ς  Έ σ ο δ α  α π ό  τ ό κ ο υ ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  ό τ α ν  ο  τ ό κ ο ς  κ α θ ί σ τ α τ α ι  δ ε δ ο υ λ ε υ 3 έ ν ο ς  ( 3 ε  β ά σ η  τ η  3 έ θ ο δ ο  π ρ α γ 3 α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ ). 

 

 (δ ) Μ ε ρ ί σ � α τ α
 Τ α  3 ε ρ ί σ 3 α τ α , λ ο γ ί ζ ο ν τ α ι  ω ς  έ σ ο δ α , ό τ α ν  θ ε 3 ε λ ι ώ ν ε τ α ι  τ ο  δ ι κ α ί ω 3 α  ε ί σ π ρ α ξ ή ς  τ ο υ ς  κ α ι  ό τ α ν   η  δ ι α ν ο 3 ή  ε γ κ ρ ί ν ε τ α ι  α π ό  τ η  

Γ ε ν ι κ ή  Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν  3 ε τ ό χ ω ν  τ η ς  θ υ γ α τ ρ ι κ ή ς  / σ υ γ γ ε ν ο ύ ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς . 
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3.12  
Μ ι σ θ ώ σ ε ι ς  Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  σ υ ν ά π τ ε ι  σ υ 3 β ά σ ε ι ς  3 ί σ θ ω σ η ς  ε π ί  ε ν σ ω 3 ά τ ω ν  π α γ ί ω ν  ω ς  3 ι σ θ ω τ ή ς . Ό τ α ν  ο ι  κ ί ν δ υ ν ο ι  κ α ι  τ α  ο φ έ λ η  τ ω ν  ε ν σ ω 3 ά τ ω ν  π α γ ί ω ν  π ο υ  ε κ 3 ι σ θ ώ ν ο ν τ α ι , 3 ε τ α φ έ ρ ο ν τ α ι  σ τ ο  3 ι σ θ ω τ ή , τ ό τ ε  ο ι  α ν τ ί σ τ ο ι χ ε ς  σ υ 3 β ά σ ε ι ς  χ α ρ α κ τ η ρ ί ζ ο ν τ α ι  ω ς  χ ρ η 3 α τ ο δ ο τ ι κ έ ς  3 ι σ θ ώ σ ε ι ς . Ό λ ε ς  ο ι  υ π ό λ ο ι π ε ς  σ υ 3 β ά σ ε ι ς  3 ί σ θ ω σ η ς  χ α ρ α κ τ η ρ ί ζ ο ν τ α ι  ω ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  3 ι σ θ ώ σ ε ι ς . Α ν ά λ ο γ α  3 ε  τ α  χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ά  π ο υ  δ ι έ π ο υ ν  τ ι ς  σ υ 3 β ά σ ε ι ς  3 ί σ θ ω σ η ς  ο  λ ο γ ι σ τ ι κ ό ς  χ ε ι ρ ι σ 3 ό ς  τ ο υ ς , έ χ ε ι  ω ς  ε ξ ή ς : 
 α

) Χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ έ ς  � ι σ θ ώ σ ε ι ς  Σ τ ι ς  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  σ υ 3 β ά σ ε ω ν  χ ρ η 3 α τ ο δ ο τ ι κ ή ς  3 ί σ θ ω σ η ς  ο  3 ι σ θ ω 3 έ ν ο ς  ε ξ ο π λ ι σ 3 ό ς  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε τ α ι  σ τ η ν  α ν ά λ ο γ η  κ α τ η γ ο ρ ί α  π α γ ί ω ν , ό π ω ς  κ α ι  τ α  ι δ ι ό κ τ η τ α  π ά γ ι α , ε ν ώ  η  σ χ ε τ ι κ ή  υ π ο χ ρ έ ω σ η  π ρ ο ς  τ ο ν  ε κ 3 ι σ θ ω τ ή  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε τ α ι  σ τ ι ς  λ ο ι π έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς . Τ α  3 ι σ θ ω 3 έ ν α , 3 ε  χ ρ η 3 α τ ο δ ο τ ι κ ή  3 ί σ θ ω σ η , π ά γ ι α  κ α ι  η  σ χ ε τ ι κ ή  υ π ο χ ρ έ ω σ η , α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  α ρ χ ι κ ά  σ τ η  3 ι κ ρ ό τ ε ρ η  α ξ ί α  3 ε τ α ξ ύ  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  π α γ ί ω ν  κ α ι  τ η ς  π α ρ ο ύ σ α ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  ε λ α χ ί σ τ ω ν  υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ώ ν  3 ι σ θ ω 3 ά τ ω ν  κ α τ ά  τ η ν  έ ν α ρ ξ η  τ η ς  3 ί σ θ ω σ η ς  π ο υ  έ χ ο υ ν  σ υ 3 φ ω ν η θ ε ί  ν α  κ α τ α β λ η θ ο ύ ν  σ τ ο ν  ε κ 3 ι σ θ ω τ ή . 
Η

 π α ρ ο ύ σ α  α ξ ί α  τ ω ν  3 ι σ θ ω 3 ά τ ω ν  υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι   3 ε  ε π ι τ ό κ ι ο  π ρ ο ε ξ ό φ λ η σ η ς  ε κ ε ί ν ο  π ο υ  α ν α φ έ ρ ε τ α ι  3 ε  β ά σ η  τ ο  ε π ι τ ό κ ι ο  δ α ν ε ι σ 3 ο ύ  π ο υ  θ α  ε π ι β α ρ υ ν ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  γ ι α  α ν τ ί σ τ ο ι χ η  χ ρ η 3 α τ ο δ ό τ η σ ή  τ η ς  γ ι α  τ ο ν  ί δ ι ο  σ κ ο π ό . Μ ε τ ά  τ η ν  α ρ χ ι κ ή  κ α τ α χ ώ ρ η σ η , τ α  π ά γ ι α  α π ο σ β έ ν ο ν τ α ι  3 ε  β ά σ η  τ η ν  ω φ έ λ ι 3 η  ζ ω ή  τ ο υ ς , ε κ τ ό ς  α ν  η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  3 ι σ θ ώ σ ε ω ς  ε ί ν α ι  3 ι κ ρ ό τ ε ρ η  κ α ι  τ ο  π ά γ ι ο  δ ε ν  α ν α 3 έ ν ε τ α ι  ν α  π ε ρ ι έ λ θ ε ι  σ τ η  κ α τ ο χ ή  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α τ ά  τ η  λ ή ξ η  τ η ς  σ ύ 3 β α σ η ς , ο π ό τ ε  κ α ι  ο ι  α π ο σ β έ σ ε ι ς  δ ι ε ν ε ρ γ ο ύ ν τ α ι  3 ε  β ά σ η  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  3 ί σ θ ω σ η ς . Τ α  3 ι σ θ ώ 3 α τ α  π ο υ  κ α τ α β ά λ λ ο ν τ α ι  σ τ ο ν  ε κ 3 ι σ θ ω τ ή , κ α τ α ν έ 3 ο ν τ α ι  σ ε  3 ε ί ω σ η  τ η ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  κ α ι  ε π ι β ά ρ υ ν σ η  τ ω ν  α π ο τ ε λ ε σ 3 ά τ ω ν  ω ς  έ ξ ο δ α  ε κ  τ ό κ ω ν , 3 ε  β ά σ η  τ η ν  τ ο κ ο χ ρ ε ο λ υ τ ι κ ή  π ε ρ ί ο δ ο . 

 β
) Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  � ι σ θ ώ σ ε ι ς  Σ τ ι ς  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν  3 ι σ θ ώ σ ε ω ν , η  Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε ν  κ α τ α χ ω ρ ε ί  τ ο  3 ι σ θ ω 3 έ ν ο  π ά γ ι ο  ω ς  σ τ ο ι χ ε ί ο  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ , α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε ι  δ ε , ω ς  έ ξ ο δ ο , σ τ ι ς  κ α τ η γ ο ρ ί ε ς  δ ι ο ι κ η τ ι κ ά  έ ξ ο δ α  κ α ι  έ ξ ο δ α  δ ι α θ έ σ ε ω ς , τ ο  π ο σ ό  τ ω ν  3 ι σ θ ω 3 ά τ ω ν  π ο υ  α ν τ ι σ τ ο ι χ ο ύ ν  σ τ η  χ ρ ή σ η  τ ο υ  3 ι σ θ ω 3 έ ν ο υ  π α γ ί ο υ , 3 ε  τ η  3 έ θ ο δ ο  τ ο υ  δ ε δ ο υ λ ε υ 3 έ ν ο υ .
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3.13  
Μ ε ρ ί σ X α τ α  Η

 δ ι α ν ο 3 ή  τ ω ν  3 ε ρ ι σ 3 ά τ ω ν  σ τ ο υ ς  3 ε τ ό χ ο υ ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  ω ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η  σ τ ι ς  Ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ό τ α ν  η  δ ι α ν ο 3 ή  ε γ κ ρ ί ν ε τ α ι  α π ό  τ η  
Γ ε ν ι κ ή  Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν  3 ε τ ό χ ω ν .  Ο ι  α ν ώ ν υ 3 ε ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  υ π ο χ ρ ε ο ύ ν τ α ι , ε κ τ ό ς  ε ά ν  η  

Γ ε ν ι κ ή  Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν  Μ ε τ ό χ ω ν  α π ο φ α σ ί σ ε ι  δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά , ν α  δ ι α ν έ 3 ο υ ν  σ ε  3 ε τ ρ η τ ά , κ ά θ ε  έ τ ο ς , σ τ ο υ ς  3 ε τ ό χ ο υ ς  π ο σ ο σ τ ό  τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν , 35% ε π ί  τ ω ν  κ α θ α ρ ώ ν  κ ε ρ δ ώ ν .  Τ α  δ ι α ν ε 3 ό 3 ε ν α  3 ε ρ ί σ 3 α τ α  φ ο ρ ο λ ο γ ο ύ ν τ α ι  σ τ ο  ό ν ο 3 α  τ η ς   ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α ι  έ τ σ ι  δ ε ν  δ ι ε ν ε ρ γ ε ί τ α ι  κ α 3 ί α  κ ρ ά τ η σ η  κ α τ ά  τ η ν  κ α τ α β ο λ ή  τ ο υ ς  σ τ ο υ ς  3 ε τ ό χ ο υ ς .   
 

3.14 Σ υ X ψ η φ ι σ X ό ς  α π α ι τ ή σ ε ω ν - υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  Ο  σ υ 3 ψ η φ ι σ 3 ό ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  3 ε  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  κ α ι  η  α π ε ι κ ό ν ι σ η  τ ο υ  κ α θ α ρ ο ύ  π ο σ ο ύ  π ρ α γ 3 α τ ο π ο ι ε ί τ α ι  3 ό ν ο  ε φ ό σ ο ν  υ π ά ρ χ ε ι  ν ο 3 ι κ ό  δ ι κ α ί ω 3 α  γ ι α  σ υ 3 ψ η φ ι σ 3 ό  κ α ι  υ π ά ρ χ ε ι  π ρ ό θ ε σ η  γ ι α  δ ι α κ α ν ο ν ι σ 3 ό  τ ο υ  κ α θ α ρ ο ύ  π ο σ ο ύ  π ο υ  π ρ ο κ ύ π τ ε ι  α π ό  τ ο ν  σ υ 3 ψ η φ ι σ 3 ό  ή  γ ι α  τ α υ τ ό χ ρ ο ν ο  δ ι α κ α ν ο ν ι σ 3 ό . 
 

3.15 Χ ρ η X α τ ο ο ι κ ο ν ο X ι κ ά  έ σ ο δ α  / έ ξ ο δ α  Ο ι  κ α θ α ρ έ ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  δ α π ά ν ε ς  α π ο τ ε λ ο ύ ν τ α ι  α π ό  τ ο υ ς  χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ύ ς   τ ό κ ο υ ς  ε π ί  δ α ν ε ι σ 3 ώ ν  π ο υ  υ π ο λ ο γ ί ζ ο ν τ α ι  β ά σ ε ι  τ η ς  3 ε θ ό δ ο υ  τ ο υ  π ρ α γ 3 α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ , τ ο υ ς  π ι σ τ ω τ ι κ ο ύ ς  τ ό κ ο υ ς  α π ό  ε π ε ν δ υ θ έ ν τ α  δ ι α θ έ σ ι 3 α , τ α  έ σ ο δ α  α π ό  3 ε ρ ί σ 3 α τ α , τ α  σ υ ν α λ λ α γ 3 α τ ι κ ά  κ έ ρ δ η  κ α ι  ζ η 3 ι έ ς  . Ο ι  δ ε δ ο υ λ ε υ 3 έ ν ο ι  π ι σ τ ω τ ι κ ο ί  τ ό κ ο ι  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ ο  λ ο γ α ρ ι α σ 3 ό  α π ο τ ε λ ε σ 3 ά τ ω ν  β ά σ ε ι  τ η ς  3 ε θ ό δ ο υ  τ ο υ  π ρ α γ 3 α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ . Τ α  έ σ ο δ α  α π ό  3 ε ρ ί σ 3 α τ α  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ ο  λ ο γ α ρ ι α σ 3 ό  α π ο τ ε λ ε σ 3 ά τ ω ν  τ η ν  η 3 ε ρ ο 3 η ν ί α  έ γ κ ρ ι σ η ς  δ ι α ν ο 3 ή ς  τ ω ν  3 ε ρ ι σ 3 ά τ ω ν . 

 

3.15.α    
Κ ό σ τ ο ς  

� ι α φ ή X ι σ η ς  Τ ο  κ ό σ τ ο ς  δ ι α φ ή 3 ι σ η ς  ε ξ ο δ ο π ο ι ε ί τ α ι  3 ε  τ η ν  π ρ α γ 3 α τ ο π ο ί η σ η  τ ω ν  σ χ ε τ ι κ ώ ν  δ α π α ν ώ ν  κ α ι  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε τ α ι  σ τ α  έ ξ ο δ α  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  δ ι ά θ ε σ η ς . 
 

3.15.β    Γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  σ υ γ κ ρ ι τ ι κ ώ ν  α ν α X ο ρ φ ώ σ ε ω ν  Ό π ο υ  κ ρ ί ν ε τ α ι  α π α ρ α ί τ η τ ο , τ α  σ υ γ κ ρ ι τ ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  τ η ς  π ρ ο η γ ο ύ 3 ε ν η ς  π ε ρ ι ό δ ο υ  α ν α π ρ ο σ α ρ 3 ό ζ ο ν τ α ι  γ ι α  ν α  κ α λ ύ ψ ο υ ν  α λ λ α γ έ ς  σ τ η ν  π α ρ ο υ σ ί α σ η  τ η ς  τ ρ έ χ ο υ σ α ς  π ε ρ ι ό δ ο υ . 
 

4. Ν έ α  π ρ ό τ υ π α  κ α ι  δ ι ε ρ X η ν ε ί ε ς  π ο υ  δ ε ν  έ χ ο υ ν  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί  α π ό  τ η ν  
Ε τ α ι ρ ε ί α  

  Η
 Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  

Έ ν ω σ η  έ χ ε ι  υ ι ο θ ε τ ή σ ε ι  τ α  π α ρ α κ ά τ ω  π ρ ό τ υ π α  κ α ι  δ ι ε ρ 3 η ν ε ί ε ς  τ ω ν  ο π ο ί ω ν  η  ε φ α ρ 3 ο γ ή  ε ί ν α ι  υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή  γ ι α  χ ρ ή σ ε ι ς  3 ε  έ ν α ρ ξ η  3 ε τ ά  τ η ν  1.1.2009 κ α ι  δ ε ν  έ χ ο υ ν  ε φ α ρ 3 ο σ τ ε ί  π ρ ό ω ρ α  α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ί α . 
  
• 

Τ ρ ο π ο π ο ί η σ η
 

τ ο υ
 � ι ε θ ν ο ύ ς

 
Λ ο γ ι σ τ ι κ ο ύ

 Π ρ ο τ ύ π ο υ
 27 • – « Ε ν ο π ο ι η 3 έ ν ε ς  κ α ι  Ι δ ι α ί τ ε ρ ε ς  Ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς » κ α ι  τ ο υ  H ι ε θ ν ο ύ ς  Π ρ ο τ ύ π ο υ  Χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  Π λ η ρ ο φ ο ρ ή σ ε ω ς  3 « Σ υ ν ε ν ώ σ ε ι ς  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν » ( Κ α ν ο ν ι σ 3 ο ί : 494-495/3.6.2009) ι σ χ ύ ο υ ν  γ ι α  χ ρ ή σ ε ι ς  3 ε  έ ν α ρ ξ η  α π ό  1.7.2009. Ο ι  σ η 3 α ν τ ι κ ό τ ε ρ ε ς  α λ λ α γ έ ς  π ο υ  ε π ι φ έ ρ ο υ ν  τ α  τ ρ ο π ο π ο ι η 3 έ ν α  π ρ ό τ υ π α , σ υ ν ο ψ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ α  ε ξ ή ς : i. Σ τ ι ς  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  3 ε τ α β ο λ ή ς  τ ο υ  π ο σ ο σ τ ο ύ  σ υ 3 3 ε τ ο χ ή ς  σ ε  3 ι α  ε π ι χ ε ί ρ η σ η , 3 ε  τ η ν  ο π ο ί α  ε ί τ ε  α π ο κ τ ά τ α ι  ε ί τ ε  χ ά ν ε τ α ι  ο  έ λ ε γ χ ο ς , η  α ξ ί α  τ η ς  ε π έ ν δ υ σ η ς , π ο υ  υ π ή ρ χ ε  π ρ ι ν  τ η  3 ε τ α β ο λ ή  τ ο υ  π ο σ ο σ τ ο ύ  ή  α υ τ ή ς  π ο υ  τ υ χ ό ν  α π έ 3 ε ι ν ε  α ν τ ί σ τ ο ι χ α , π ρ έ π ε ι  ν α  α π ο τ ι 3 ά τ α ι  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α , 3 ε  τ η  δ ι α φ ο ρ ά  ν α  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν . ii. H ί ν ε τ α ι  η  δ υ ν α τ ό τ η τ α  α π ο τ ί 3 η σ η ς  τ ω ν  δ ι κ α ι ω 3 ά τ ω ν  τ ρ ί τ ω ν , κ α τ ά  τ η ν  α ρ χ ι κ ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ο υ ς . Ε π ί σ η ς , τ α  δ ι κ α ι ώ 3 α τ α  τ ρ ί τ ω ν  θ α  α π ο ρ ρ ο φ ο ύ ν  π λ έ ο ν  τ ο  σ ύ ν ο λ ο  τ ω ν  ζ η 3 ι ώ ν  π ο υ  τ ο υ ς  α ν α λ ο γ ε ί . iii. Ε ν δ ε χ ό 3 ε ν ο  τ ί 3 η 3 α  ε ξ α γ ο ρ ά ς  3 ι α ς  ε π ι χ ε ί ρ η σ η ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι  ω ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η  κ α ι  α π ο τ ι 3 ά τ α ι  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α . iv. Τ α  έ ξ ο δ α  π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  3 ε  τ η  δ ι α δ ι κ α σ ί α  ε ξ α γ ο ρ ά ς  δ ε ν  α π ο τ ε λ ο ύ ν  π λ έ ο ν  σ υ σ τ α τ ι κ ό  τ ο υ  σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  τ ι 3 ή 3 α τ ο ς  ε ξ α γ ο ρ ά ς , α λ λ ά  θ α  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν . Ε π ί σ η ς , κ α θ ο ρ ί ζ ε τ α ι , ρ η τ ά  π λ έ ο ν , ό τ ι  τ υ χ ό ν  δ ι α φ ο ρ ά  π ο υ  π ρ ο κ ύ π τ ε ι  κ α τ ά  τ η  3 ε τ α β ο λ ή  π ο σ ο σ τ ώ ν  σ ε  3 ι α  θ υ γ α τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ί α , σ τ η ν  ο π ο ί α  ε ξ α κ ο λ ο υ θ ε ί  ν α  υ π ά ρ χ ε ι  έ λ ε γ χ ο ς , 3 ε τ α ξ ύ  τ ο υ  τ ι 3 ή 3 α τ ο ς  κ α ι  τ ω ν  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν  π ο υ  α ν τ ι σ τ ο ι χ ε ί  σ τ ο  π ο σ ο σ τ ό  3 ε τ α β ο λ ή ς , κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι  α π ε υ θ ε ί α ς  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  
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3 ε τ α β ο λ ώ ν  τ ω ν  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν .  
Η

 Ε τ α ι ρ ί α   ε ξ ε τ ά ζ ε ι  τ ι ς  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  π ο υ  θ α  έ χ ε ι  η  υ ι ο θ έ τ η σ η  τ η ς  ε ν  λ ό γ ω  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η ς  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . 
 Ε π ί σ η ς , τ ο  Σ υ 3 β ο ύ λ ι ο  H ι ε θ ν ώ ν  Λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  Π ρ ο τ ύ π ω ν  έ χ ε ι  ε κ δ ώ σ ε ι  τ α  π α ρ α κ ά τ ω  π ρ ό τ υ π α  κ α ι  H ι ε ρ 3 η ν ε ί ε ς , τ α  ο π ο ί α  ό 3 ω ς  δ ε ν  έ χ ο υ ν  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί  α κ ό 3 η  α π ό  τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  

Έ ν ω σ η  κ α ι  δ ε ν  έ χ ο υ ν  ε φ α ρ 3 ο σ τ ε ί  π ρ ό ω ρ α  α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ί α  . 
 
• � ι ε θ ν έ ς

 Π ρ ό τ υ π ο
 Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ή ς

 
Α ν α φ ο ρ ά ς

 9: «Χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  3 έ σ α ». Ι σ χ ύ ε ι  γ ι α  χ ρ ή σ ε ι ς  3 ε  έ ν α ρ ξ η  1.1.2013. Τ ο  ν έ ο  π ρ ό τ υ π ο  ε κ δ ό θ η κ ε  σ τ α  π λ α ί σ ι α  τ η ς  π ρ ώ τ η ς  φ ά σ η ς  τ ο υ  έ ρ γ ο υ  γ ι α  τ η ν  α ν α θ ε ώ ρ η σ η  τ ο υ  H Λ Π  39 κ α ι  κ α τ ά  τ ο ν  τ ρ ό π ο  α υ τ ό , σ τ η ν  π ρ ώ τ η  α υ τ ή  φ ά σ η , έ χ ε ι  ω ς  π ε δ ί ο  ε φ α ρ 3 ο γ ή ς  τ η ν  τ α ξ ι ν ό 3 η σ η  κ α ι  α π ο τ ί 3 η σ η  τ ω ν  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ . Σ ύ 3 φ ω ν α  3 ε  τ ο  ν έ ο  π ρ ό τ υ π ο , τ α  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  π ρ έ π ε ι , κ α τ ά  τ η ν  α ρ χ ι κ ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η , ν α  τ α ξ ι ν ο 3 ο ύ ν τ α ι  σ ε  δ ύ ο  3 ό ν ο  κ α τ η γ ο ρ ί ε ς , σ ε  ε κ ε ί ν η  σ τ η ν  ο π ο ί α  η  α π ο τ ί 3 η σ η  γ ί ν ε τ α ι  σ τ ο  α ν α π ό σ β ε σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ α ι  σ ε  ε κ ε ί ν η  σ τ η ν  ο π ο ί α  η  α π ο τ ί 3 η σ η  γ ί ν ε τ α ι  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α . Τ α  κ ρ ι τ ή ρ ι α  τ α  ο π ο ί α  θ α  π ρ έ π ε ι  ν α  σ υ ν υ π ο λ ο γ ι σ τ ο ύ ν  π ρ ο κ ε ι 3 έ ν ο υ  ν α  α π ο φ α σ ι σ τ ε ί  η  α ρ χ ι κ ή  κ α τ η γ ο ρ ι ο π ο ί η σ η  τ ω ν  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  ε ί ν α ι  τ α  α κ ό λ ο υ θ α : i. Τ ο  ε π ι χ ε ι ρ η σ ι α κ ό  3 ο ν τ έ λ ο  (business model) τ ο  ο π ο ί ο  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ε ί  η  ε π ι χ ε ί ρ η σ η  γ ι α  τ η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  τ ω ν  3 έ σ ω ν  α υ τ ώ ν . ii. Τ α  χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ά  τ ω ν  σ υ 3 β α τ ι κ ώ ν  τ α 3 ε ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν  τ ω ν  3 έ σ ω ν . Ε π ι π ρ ό σ θ ε τ α , τ ο  IFRS 9 ε π ι τ ρ έ π ε ι , κ α τ ά  τ η ν  α ρ χ ι κ ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η , ο ι  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  σ ε  σ υ 3 3 ε τ ο χ ι κ ο ύ ς  τ ί τ λ ο υ ς  ν α  τ α ξ ι ν ο 3 η θ ο ύ ν  σ ε  κ α τ η γ ο ρ ί α  α π ο τ ί 3 η σ η ς  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  3 έ σ ω  τ ω ν  λ ο ι π ώ ν  α π ο τ ε λ ε σ 3 ά τ ω ν  τ α  ο π ο ί α  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  α π ε υ θ ε ί α ς  σ τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α . Π ρ ο κ ε ι 3 έ ν ο υ  ν α  σ υ 3 β ε ί  α υ τ ό , η  ε π έ ν δ υ σ η  α υ τ ή  δ ε ν  θ α  π ρ έ π ε ι  ν α  δ ι α κ ρ α τ ε ί τ α ι  γ ι α  ε 3 π ο ρ ι κ ο ύ ς  σ κ ο π ο ύ ς . Ε π ί σ η ς , ό σ ο ν  α φ ο ρ ά  σ τ α  ε ν σ ω 3 α τ ω 3 έ ν α  π α ρ ά γ ω γ α , σ τ ι ς  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  π ο υ  τ ο  κ ύ ρ ι ο  σ υ 3 β ό λ α ι ο  ε 3 π ί π τ ε ι  σ τ ο  π ε δ ί ο  ε φ α ρ 3 ο γ ή ς  τ ο υ  H Π Χ Π  9, τ ο  ε ν σ ω 3 α τ ω 3 έ ν ο  π α ρ ά γ ω γ ο  δ ε ν  θ α  π ρ έ π ε ι  ν α  δ ι α χ ω ρ ί ζ ε τ α ι , ο  δ ε  λ ο γ ι σ τ ι κ ό ς  χ ε ι ρ ι σ 3 ό ς  τ ο υ  υ β ρ ι δ ι κ ο ύ  σ υ 3 β ο λ α ί ο υ  θ α  π ρ έ π ε ι  ν α  β α σ ι σ τ ε ί  σ ε  ό σ α  α ν α φ έ ρ θ η κ α ν  α ν ω τ έ ρ ω  α ν α φ ο ρ ι κ ά  3 ε  τ η ν  τ α ξ ι ν ό 3 η σ η  τ ω ν  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  3 έ σ ω ν . 
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α   ε ξ ε τ ά ζ ε ι  τ ι ς  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  π ο υ  θ α  έ χ ε ι  η  υ ι ο θ έ τ η σ η  τ ο υ  ε ν  λ ό γ ω  π ρ ο τ ύ π ο υ  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  τ η ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . 
  
• 

Τ ρ ο π ο π ο ί η σ η
 

τ ο υ
 � ι ε θ ν ο ύ ς

 
Λ ο γ ι σ τ ι κ ο ύ

 Π ρ ο τ ύ π ο υ
 24: «

Γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  σ υ ν δ ε δ ε 3 έ ν ω ν  3 ε ρ ώ ν ». Ι σ χ ύ ε ι  γ ι α  χ ρ ή σ ε ι ς  3 ε  έ ν α ρ ξ η  1.1.2011 Τ ο  α ν α θ ε ω ρ η 3 έ ν ο  H Λ Π  24 τ ρ ο π ο π ο ι ε ί  τ ο ν  ο ρ ι σ 3 ό  τ ω ν  σ υ ν δ ε δ ε 3 έ ν ω ν  3 ε ρ ώ ν  κ α θ ώ ς  κ α ι  ο ρ ι σ 3 έ ν ε ς  α π ό  τ ι ς  τ ρ ο π ο π ο ι ή σ ε ι ς  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν  σ ε  ο ν τ ό τ η τ ε ς  σ υ ν δ ε δ ε 3 έ ν ε ς  3 ε  τ η ν  κ υ β έ ρ ν η σ η . 
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α   ε ξ ε τ ά ζ ε ι  τ ι ς  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  π ο υ  θ α  έ χ ε ι  η  υ ι ο θ έ τ η σ η  τ η ς  ε ν  λ ό γ ω  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η ς  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  τ η ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . 
 
• 

Β ε λ τ ι ώ σ ε ι ς
 � ι ε θ ν ώ ν  

Λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  Π ρ ο τ ύ π ω ν  Σ τ α  π λ α ί σ ι α  τ ο υ  π ρ ο γ ρ ά 3 3 α τ ο ς  τ ω ν  ε τ η σ ί ω ν  β ε λ τ ι ώ σ ε ω ν  τ ω ν  H ι ε θ ν ώ ν  Λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  Π ρ ο τ ύ π ω ν , τ ο  Σ υ 3 β ο ύ λ ι ο  ε ξ έ δ ω σ ε , τ η ν  16 η  Α π ρ ι λ ί ο υ  2009, τ ρ ο π ο π ο ι ή σ ε ι ς  σ ε  ε π ι 3 έ ρ ο υ ς  π ρ ό τ υ π α . 
Η

 π λ ε ι ο ψ η φ ί α  α υ τ ώ ν  ι σ χ ύ ε ι  γ ι α  χ ρ ή σ ε ι ς  3 ε  έ ν α ρ ξ η  α π ό  τ η ν  1.1.2010. 
Η

 υ ι ο θ έ τ η σ η  τ ω ν  β ε λ τ ι ώ σ ε ω ν  δ ε ν  α ν α 3 έ ν ε τ α ι  ν α  έ χ ε ι  ο υ σ ι ώ δ η  ε π ί π τ ω σ η  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς . 
 
• � ι ε ρ � η ν ε ί α

 19: « Ε ξ ό φ λ η σ η  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  3 ε  έ κ δ ο σ η  3 ε τ ο χ ώ ν » Ι σ χ ύ ε ι  γ ι α  χ ρ ή σ ε ι ς  3 ε  έ ν α ρ ξ η  1.7.2010. Σ ύ 3 φ ω ν α  3 ε  τ η  H ι ε ρ 3 η ν ε ί α  19, η  έ κ δ ο σ η  3 ε τ ο χ ώ ν  γ ι α  τ η ν  ε ξ ό φ λ η σ η  τ ο υ  σ υ ν ό λ ο υ  ή  3 έ ρ ο υ ς  3 ι α ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  α π ο τ ε λ ε ί  « τ ί 3 η 3 α » 3 ε  τ η ν  έ ν ν ο ι α  π ο υ  α π α ι τ ε ί  τ ο  H Λ Π  39 γ ι α  τ η  δ ι α κ ο π ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η ς . Ο ι  3 ε τ ο χ έ ς  π ο υ  ε κ δ ί δ ο ν τ α ι  γ ι α  τ η ν  ε ξ ό φ λ η σ η  τ η ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  θ α  α π ο τ ι 3 ώ ν τ α ι  κ α τ ά  τ η ν  α ρ χ ι κ ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α , ε κ τ ό ς  ε ά ν  η  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ω ν  τ ί τ λ ω ν  δ ε ν  3 π ο ρ ε ί  ν α  ε κ τ ι 3 η θ ε ί  α ξ ι ό π ι σ τ α . Ε ά ν  3 ε  τ η ν  έ κ δ ο σ η  τ ω ν  3 ε τ ο χ ώ ν  ε ξ ο φ λ ε ί τ α ι  3 ό ν ο  3 έ ρ ο ς  τ η ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς , ο  ο φ ε ι λ έ τ η ς  θ α  π ρ έ π ε ι  ν α  ε κ τ ι 3 ή σ ε ι  ε ά ν  τ ο  «τ ί 3 η 3 α » σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι  3 ε  τ η ν  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η  τ ω ν  ό ρ ω ν  τ η ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  π ο υ  ε ξ α κ ο λ ο υ θ ε ί  ν α  υ φ ί σ τ α τ α ι . Υ π ό  α υ τ έ ς  τ ι ς  σ υ ν θ ή κ ε ς , ο  ο φ ε ι λ έ τ η ς  θ α  π ρ έ π ε ι  ν α  κ α τ α ν ε ί 3 ε ι  τ ο  τ ί 3 η 3 α  σ τ ο  3 έ ρ ο ς  π ο υ  α φ ο ρ ά  ε ξ ό φ λ η σ η  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  κ α ι  σ τ ο  3 έ ρ ο ς  π ο υ  α φ ο ρ ά  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς . 
Η

 δ ι α φ ο ρ ά  α ν ά 3 ε σ α  σ τ η  λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  τ η ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ή ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  ( ή  τ ο υ  3 έ ρ ο υ ς  τ η ς ) π ο υ  π α ύ ε ι  ν α  υ φ ί σ τ α τ α ι  κ α ι  τ ο υ  τ ι 3 ή 3 α τ ο ς  π ο υ  κ α τ α β ά λ λ ε τ α ι  θ α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  σ υ ν ο λ ι κ ώ ν  ε σ ό δ ω ν  τ η ς  π ε ρ ι ό δ ο υ . Ε π ι σ η 3 α ί ν ε τ α ι  π ω ς  η  α ν ω τ έ ρ ω  H ι ε ρ 3 η ν ε ί α  έ χ ε ι  ε φ α ρ 3 ο γ ή  3 ό ν ο  σ τ ι ς  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  ε π α ν α δ ι α π ρ α γ 3 ά τ ε υ σ η ς  τ ω ν  ό ρ ω ν  3 ί α ς  σ ύ 3 β α σ η ς  κ α ι  ό χ ι  σ τ ι ς  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  σ τ ι ς  ο π ο ί ε ς  η  δ υ ν α τ ό τ η τ α  ε ξ ό φ λ η σ η ς  χ ρ η 3 α τ ο ο ι κ ο ν ο 3 ι κ ώ ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  3 ε  έ κ δ ο σ η  3 ε τ ο χ ώ ν  π ε ρ ι λ α 3 β ά ν ε τ α ι  σ τ η ν  α ρ χ ι κ ή  σ ύ 3 β α σ η . 
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α   ε ξ ε τ ά ζ ε ι  τ ι ς  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  π ο υ  θ α  έ χ ε ι  η  υ ι ο θ έ τ η σ η  τ η ς  ε ν  λ ό γ ω  δ ι ε ρ 3 η ν ε ί α ς  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο 3 ι κ έ ς  τ η ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . 
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5. Έ ξ ο δ α

 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ή ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς

 
κ α ι

 
δ ι ά θ ε σ η ς

 
   

  

Έ ξ ο δ α
 

δ ι ο ί κ η σ η ς
31/12/2009 31/12/2008Α � ο ι β έ ς

 κ α ι
 

έ ξ ο δ α  
π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

191 204Α � ο ι β έ ς
 

τ ρ ί τ ω ν
28 23Π α ρ ο χ έ ς

 
τ ρ ί τ ω ν

29 26Φ ό ρ ο ι
 κ α ι

 
τ έ λ η

5 5& ι ά φ ο ρ α  
έ ξ ο δ α 24 21Α π ο σ β έ σ ε ι ς

12 11Σ ύ ν ο λ ο
289 290  

 Έ ξ ο δ α
 

δ ι ά θ ε σ η ς
31/12/2009 31/12/2008Α ; ο ι β έ ς

 κ α ι
 

έ ξ ο δ α  
π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

462 414Π α ρ ο χ έ ς
 

τ ρ ί τ ω ν
51 39Φ ό ρ ο ι

 κ α ι
 

τ έ λ η
112 108S ι ά φ ο ρ α  

έ ξ ο δ α 66 69Α π ο σ β έ σ ε ι ς
7 9Σ ύ ν ο λ ο

698 639  
 

 
6. Λ ο ι π ά  

έ σ ο δ α
 - (

έ ξ ο δ α
)  

31/12/2009 31/12/2008Π
.

Φ
.

Σ
.            105            100 Λ ο ι π ά
 

έ σ ο δ α
              -                  3 Λ ο ι π ά

 
έ ξ ο δ α

              (1)               (3)

           104            100  

 

7. Π α ρ ο χ έ ς
 σ ε

 
ε ρ γ α ζ ο P έ ν ο υ ς

 

31/12/2009 31/12/2008Μ ι σ θ ο ί
 κ α ι

 η s ε ρ ο s ί σ θ ι α             501            487 Ε ρ γ ο δ ο τ ι κ έ ς  ε ι σ φ ο ρ έ ς            126            118 Α π ο ζ η s ί ω σ η  
λ ό γ ω

 ε ξ ό δ ο υ
 α π ό

 
τ η ν  

υ π η ρ ε σ ί α              26              13 

           653            618  
 

8. 
Χ ρ η P α τ ο ο ι κ ο ν ο P ι κ ά  

έ σ ο δ α
-(

έ ξ ο δ α
) 

31/12/2009 31/12/2008Τ ό κ ο ι
 

έ ξ ο δ α
          (443)           (442)Τ ό κ ο ι

 
έ σ ο δ α

             11                8 

          (432)           (434)  
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9. Φ ό ρ ο ς
 

ε ι σ ο δ ή P α τ ο ς
 

31/12/2009 31/12/2008Τ ρ έ χ ο ν
  φ ό ρ ο ς

 
ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς

                69               63 Α ν α β α λ λ ό � ε ν ο ς
 φ ό ρ ο ς

 (
σ η �

. 19)              (10)             (13)� ι α φ ο ρ έ ς
 φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ

 
ε λ έ γ χ ο υ

               10               10 

               69               60  
 Σ ύ 3 φ ω ν α  3 ε  τ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  τ η ς  Ε λ λ η ν ι κ ή ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή ς  ν ο 3 ο θ ε σ ί α ς  ο  σ υ ν τ ε λ ε σ τ ή ς  φ ό ρ ο υ  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς , κ α τ ά  τ η ν  31 H ε κ ε 3 β ρ ί ο υ  2009 κ α ι  τ η ν  31 H ε κ ε 3 β ρ ί ο υ  2008 ή τ α ν  25%. 
 Η

 Ε λ λ η ν ι κ ή  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή  ν ο 3 ο θ ε σ ί α  κ α ι  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς , υ π ό κ ε ι ν τ α ι  σ ε  ε ρ 3 η ν ε ί ε ς  α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς . Ο ι  δ η λ ώ σ ε ι ς  φ ό ρ ο υ  ε ι σ ο δ ή 3 α τ ο ς  κ α τ α τ ί θ ε ν τ α ι  σ τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  σ ε  ε τ ή σ ι α  β ά σ η , α λ λ ά  τ α  κ έ ρ δ η  ή  ο ι  ζ η 3 ι έ ς  π ο υ  δ η λ ώ ν ο ν τ α ι , γ ι α  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ ς  σ κ ο π ο ύ ς , π α ρ α 3 έ ν ο υ ν  π ρ ο σ ω ρ ι ν ά  ε κ κ ρ ε 3 ε ί ς  έ ω ς  ό τ ο υ  ο ι  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  ε λ έ γ ξ ο υ ν  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  δ η λ ώ σ ε ι ς  κ α ι  τ α  β ι β λ ί α  τ ο υ  φ ο ρ ο λ ο γ ο ύ 3 ε ν ο υ , κ α ι  3 ε  β ά σ η  τ ο υ ς  ε λ έ γ χ ο υ ς  α υ τ ο ύ ς , θ α  ο ρ ι σ τ ι κ ο π ο ι η θ ο ύ ν  κ α ι  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς . Ο ι  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  ζ η 3 ι έ ς , σ τ ο  β α θ 3 ό  π ο υ  α υ τ έ ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς , 3 π ο ρ ο ύ ν  ν α  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι η θ ο ύ ν  γ ι α  τ ο  σ υ 3 ψ η φ ι σ 3 ό  κ ε ρ δ ώ ν  τ ω ν  π έ ν τ ε  ε π ό 3 ε ν ω ν  χ ρ ή σ ε ω ν , π ο υ  α κ ο λ ο υ θ ο ύ ν  τ η  χ ρ ή σ η  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν .  
 Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε ν  έ χ ε ι  ε λ ε γ χ θ ε ί  α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  γ ι α  τ ι ς  χ ρ ή σ ε ι ς  2004 έ ω ς  κ α ι  2009. Κ α τ ά  σ υ ν έ π ε ι α , ο ι  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  γ ι α  τ ι ς  α ν έ λ ε γ κ τ ε ς  χ ρ ή σ ε ι ς  δ ε ν  έ χ ο υ ν  κ α τ α σ τ ε ί  ο ρ ι σ τ ι κ έ ς .  
 Ο  φ ό ρ ο ς , ε π ί  τ ω ν  κ ε ρ δ ώ ν  π ρ ο  φ ό ρ ω ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , δ ι α φ έ ρ ε ι  α π ό  τ ο  θ ε ω ρ η τ ι κ ό  π ο σ ό  π ο υ  θ α  π ρ ο έ κ υ π τ ε  χ ρ η σ ι 3 ο π ο ι ώ ν τ α ς  τ ο υ ς  ε γ χ ώ ρ ι ο υ ς  σ υ ν τ ε λ ε σ τ έ ς  φ ό ρ ο υ , ε π ί  τ ω ν  κ ε ρ δ ώ ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς . 

Η
 δ ι α φ ο ρ ά  έ χ ε ι  ω ς  ε ξ ή ς : 

 
31/12/2009 31/12/2008Κ έ ρ δ η

 
π ρ ο

 
φ ό ρ ω ν

232            226           Φ ο ρ ο λ ο γ η τ έ α
 κ έ ρ δ η

232            226           Φ ό ρ ο ι
 υ π ο λ ο γ ι ζ ό / ε ν ο ι

 
/ ε

 
τ ο υ ς  

ε γ χ ώ ρ ι ο υ ς  
σ υ ν τ ε λ ε σ τ έ ς  

σ τ α
 κ έ ρ δ η

59              57             Ε π ί δ ρ α σ η
 

δ ι α φ ο ρ ά ς  
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ώ ν

 
σ υ ν τ ε λ ε σ τ ώ ν

-             (7)              8 ι α φ ο ρ έ ς  
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ

 
ε λ έ γ χ ο υ                10 10             Σ ύ ν ο λ ο

 
Φ ό ρ ω ν

 
Ε ι σ ο δ ή / α τ ο ς 69              60              
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10. 
Ε ν σ ώ P α τ α

 
π ά γ ι α

  
 Μ ε τ α φ ο ρ ι κ ά

 Μ έ σ α Έ π ι π λ α
 

κ α ι
 Λ ο ι π ό ς

 Ε ξ ο π λ ι σ � ό ς Σ ύ ν ο λ ο
1/1/2008Α ξ ί α

 κ τ ή σ η ς 93 124 217Σ ω ρ ε υ ' έ ν ε ς  
α π ο σ β έ σ ε ι ς                (56)                         (74)               (130)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  

α ξ ί α
 37 50                   87 

31/12/2008Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 01/01/08 37 50 87Π ρ ο σ θ ή κ ε ς -1 1 0Π ω λ ή σ ε ι ς                  -                             -                     -   2 ι α γ ρ α φ έ ς  – 
Π ω λ ή σ ε ι ς  (

α π ο σ β έ σ ε ι ς )                  -                             -                     -   Α π ο σ β έ σ ε ι ς                   (9)                         (12)                 (21)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 31/12/08 27 39 66

31/12/2008Α ξ ί α
 κ τ ή σ η ς 92 125 217Σ ω ρ ε υ ' έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς                (65)                         (86)               (151)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 27 39 66

1/1/2009Α ξ ί α
 κ τ ή σ η ς 93 125 218Σ ω ρ ε υ ' έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς                (66)                         (85)               (151)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 27 40                   67 

31/12/2009Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 01/01/09 27 40 67Π ρ ο σ θ ή κ ε ς                  -   3                     3 Α π ο σ β έ σ ε ι ς                   (7)                         (12)                 (19)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 31/12/09 20 31 51

31/12/2009Α ξ ί α
 κ τ ή σ η ς 93 128 221Σ ω ρ ε υ ' έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς                (73)                         (97)               (170)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 20 31 51
 

 
 Ο ι

 
α π ο σ β έ σ ε ι ς

 
τ η ς

 
π ε ρ ι ό δ ο υ

 
α ύ ξ η σ α ν

 
τ α

 
έ ξ ο δ α

 
δ ι ά θ ε σ η ς

 κ α ι
 

τ α
 

δ ι ο ι κ η τ ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
.  
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11. Λ ο ι π έ ς  7 α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ 7 ε ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  

31/12/2009 31/12/2008A ο θ ε ί σ ε ς
 

ε γ γ υ ή σ ε ι ς
               7                7 Σ ύ ν ο λ ο
               7                7 

 
 

12. Α π ο θ έ 7 α τ α  

31/12/2009 31/12/2008Ε R π ο ρ ε ύ R α τ α
        1.685         1.483 Α π α ξ ί ω σ η

 
α π ο θ ε R ά τ ω ν

            (20)             (10)

        1.665         1.473 
 Η

 κ ί ν η σ η
 

τ η ς
 

π ρ ό β λ ε ψ η ς
 

α π α ξ ε ί ω σ η ς
 

α π ο θ ε h ά τ ω ν
 κ α τ ά

 
τ η

 
χ ρ ή σ η

 
ή τ α ν

: 
 

2009 2008Υ π ό λ ο ι π ο
 

τ η ν
 1 Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ

                10                  -   Σ χ η { α τ ι σ { ό ς
 

π ρ ό β λ ε ψ η ς
 

σ ε
 

β ά ρ ο ς
 

Α π ο τ ε λ ε σ { ά τ ω ν
 

χ ρ ή σ ε ω ς
                10                 10 Χ ρ η σ ι { ο π ο ί η σ η

 
π ρ ό β λ ε ψ η ς

 (� ι α γ ρ α φ ή  α π ο θ ε { ά τ ω ν
)                  -                    -   Υ π ό λ ο ι π ο

 
τ η ν

 31 � ε κ ε { β ρ ί ο υ
                20                 10 

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 
 Η

 
α ύ ξ η σ η

 
τ η ς

 
α π ο h ε ί ω σ η ς

 
τ ω ν

 
α π ο θ ε h ά τ ω ν

 
σ ε

 
β ά ρ ο ς

 
τ ω ν

 
α π ο τ ε λ ε σ h ά τ ω ν

 
ε h φ α ν ί ζ ε τ α ι

 
σ τ ο

 κ ό σ τ ο ς
 π ω λ ή σ ε ω ν

. 
 

13. Π ε λ ά τ ε ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  

31/12/2009 31/12/2008Π ε λ ά τ ε ς
           3.818         3.310 Σ ύ ν ο λ ο

 
ε ¥ π ο ρ ι κ ώ ν

 
α π α ι τ ή σ ε ω ν

 (
σ η ¥

.26)            3.818         3.310 Π ρ ο κ α τ α β ο λ έ ς
 

γ ι α
 

α γ ο ρ έ ς
 

α π ο θ ε ¥ ά τ ω ν
                48              23 Ε π ι τ α γ έ ς

 
ε ι σ π ρ α κ τ έ ε ς

           3.761         3.783 Ε π ι τ α γ έ ς
 

σ ε
 

κ α θ υ σ τ έ ρ η σ η
                -              134 Γ ρ α ¥ ¥ ά τ ι α

               176            149 Λ ο ι π έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
                  1                1 Π α ρ α κ ρ α τ ο ύ ¥ ε ν ο ι

 
φ ό ρ ο ι

                50                6 Ε π
/

φ έ ς
 

α γ ο ρ ώ ν
 

υ π ο
 

τ α κ τ ο π ο ι ή σ η
                  1                2 Λ ο ι π ο ί

 
¥ ε τ α β α τ ι κ ο ί

 
λ ο γ

/
¥ ο ί

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

                -                  2 

           7.855         7.410 
 

 Η
 

έ κ θ ε σ η
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
σ τ ο ν

 κ ί ν δ υ ν ο
 

δ ι α κ ύ h α ν σ η ς
 

τ ω ν
 

ε π ι τ ο κ ί ω ν
 κ α θ ώ ς

 κ α ι
 

η
 

α ν ά λ υ σ η
 

ε υ α ι σ θ η σ ί α ς
 

ε π ί  τ ω ν
 χ ρ η h α τ ο ο ι κ ο ν ο h ι κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 κ α ι
 

τ ω ν
 

χ ρ η h α τ ο ο ι κ ο ν ο h ι κ ώ ν
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν
 

γ ν ω σ τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι
 σ τ η

 
σ η h ε ί ω σ η

 26. 
 

14. Τ α 7 ι α κ ά  
δ ι α θ έ σ ι 7 α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α 7 α  

31/12/2009 31/12/2008Â ι α θ έ σ ι È α
 

σ τ ο
 

τ α È ε ί ο
                17                 29 Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ È ε ς

 
τ ρ α π ε ζ ι κ έ ς

 
κ α τ α θ έ σ ε ι ς

           2.147               942 

           2.164               971  
 Η

 
έ κ θ ε σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ τ ο ν
 κ ί ν δ υ ν ο

 
δ ι α κ ύ h α ν σ η ς

 
τ ω ν

 
ε π ι τ ο κ ί ω ν

 κ α θ ώ ς
 κ α ι

 
η
 

α ν ά λ υ σ η
 

ε υ α ι σ θ η σ ί α ς
 

ε π ί  τ ω ν
 χ ρ η h α τ ο ο ι κ ο ν ο h ι κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 κ α ι
 

τ ω ν
 

χ ρ η h α τ ο ο ι κ ο ν ο h ι κ ώ ν
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν
 

γ ν ω σ τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι
 σ τ η

 
σ η h ε ί ω σ η

 26. 
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15. Μ ε τ ο χ ι κ ό  κ ε φ ά λ α ι ο  κ α ι  δ ι α φ ο ρ ά  
υ π έ ρ  τ ο  ά ρ τ ι ο  Τ η ν

 31 η  � ε κ ε h β ρ ί ο υ
 2009 κ α ι

 
τ η ν

 31 η  � ε κ ε h β ρ ί ο υ
 2008 

τ ο
 Μ ε τ ο χ ι κ ό

 Κ ε φ ά λ α ι ο
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
α ν ή ρ χ ε τ ο

 
σ ε

 Ε υ ρ ώ
 183, 

δ ι α ι ρ ο ύ h ε ν ο
 

σ ε
 6.100 

ο ν ο h α σ τ ι κ έ ς
 

h ε τ ο χ έ ς
, 

ο ν ο h α σ τ ι κ ή ς
 

α ξ ί α ς
 Ε υ ρ ώ

 30,00 (
σ ε

 
α π ό λ υ τ ο

 
π ο σ ό

) 
η
 κ ά θ ε

 
h ί α

. Ό λ ε ς
 

ο ι
 

ε κ δ ο θ ε ί σ ε ς
 

h ε τ ο χ έ ς
 

έ χ ο υ ν
 

ε ξ ο φ λ η θ ε ί  π λ ή ρ ω ς
. 

Ο
 κ υ ρ ι ό τ ε ρ ο ς

 
h έ τ ο χ ο ς

 
ε ί ν α ι

 
η
 Lavipharm 

Active Services AE 
h ε

 
π ο σ ο σ τ ό

 66,67 % 
ε π ί  τ ο υ

 
σ υ ν ό λ ο υ

 
τ ο υ

 Μ ε τ ο χ ι κ ο ύ
 Κ ε φ α λ α ί ο υ

. 
 

16. Α π ο θ ε 7 α τ ι κ ά  α
) Τ α κ τ ι κ ό

 
Α π ο θ ε � α τ ι κ ό

 Σ ύ h φ ω ν α
 µ

ε
 

τ ι ς
 

δ ι α τ ά ξ ε ι ς
 

τ η ς
 Ε λ λ η ν ι κ ή ς

 
ε τ α ι ρ ι κ ή ς

 
ν ο h ο θ ε σ ί α ς

, 
ε τ η σ ί ω ς

 
π α ρ α κ ρ α τ ε ί τ α ι

 
τ ο

 5% 
τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν

 τ ω ν
 κ α θ α ρ ώ ν

 κ ε ρ δ ώ ν
, 

h ε τ ά
 

α π ό
 

φ ό ρ ο υ ς
, 

γ ι α
 

τ η
 

δ η h ι ο υ ρ γ ί α
 

Τ α κ τ ι κ ο ύ
 Α π ο θ ε h α τ ι κ ο ύ

, 
τ ο

 
ο π ο ί ο

 χ ρ η σ ι h ο π ο ι ε ί τ α ι
 

α π ο κ λ ε ι σ τ ι κ ά
 

γ ι α
 

τ η ν
 

ε ξ ί σ ω σ η
, 

π ρ ι ν
 

τ η
 

δ ι α ν ο h ή
 

h ε ρ ί σ h α τ ο ς
, 

τ ο υ
 

τ υ χ ό ν
 

χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ύ
 υ π ο λ ο ί π ο υ

 
τ ο υ

 
λ ο γ α ρ ι α σ h ο ύ

 Κ ε ρ δ ώ ν
 κ α ι

 
Ζ η h ι ώ ν

. 
Η

 
π α ρ α κ ρ ά τ η σ η

 
α υ τ ή

 
π α ύ ε ι

 
ν α

 
ε ί ν α ι

 
υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή

, 
ό τ α ν

 
τ ο

 υ π ό λ ο ι π ο
 

τ ο υ
 

Τ α κ τ ι κ ο ύ
 Α π ο θ ε h α τ ι κ ο ύ

 
φ θ ά σ ε ι

 
τ ο

 1/3 
τ ο υ

 κ α τ α β ε β λ η h έ ν ο υ
 Μ ε τ ο χ ι κ ο ύ

 Κ ε φ α λ α ί ο υ
. 

 

17. Π ρ ο 7 η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  

31/12/2009 31/12/2008Π ρ ο � η θ ε υ τ έ ς
           1.241               963 Ε π ι τ α γ έ ς

 
π λ η ρ ω τ έ ε ς

 
σ ε

 
π ρ ο � η θ ε υ τ έ ς

           2.912            2.653 Π ο σ ά
 

ο φ ε ι λ ό � ε ν α
 

σ ε
 

σ υ ν δ ε � έ ν α
 

� έ ρ η
 (

σ η �
.25)                 38                 92 Α σ φ α λ ι σ τ ι κ ο ί

 
Ο ρ γ α ν ι σ � ο ί

                33                 30 Φ ό ρ ο ι
 

τ έ λ η
  

π λ η ρ ω τ έ ο ι
                14                 20 Έ ξ ο δ α

 
χ ρ ή σ ε ω ς

 
δ ο υ λ ε υ � έ ν α

                  2                 20 

           4.243            3.778  
 Η

 
έ κ θ ε σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ τ ο ν
 κ ί ν δ υ ν ο

 
ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς

 
σ χ ε τ ι κ ά

 
h ε

 
τ ο υ ς

 Π ρ ο h η θ ε υ τ έ ς
 κ α ι

 
λ ο ι π έ ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 γ ν ω σ τ ο π ο ι ε ί τ α ι
 

σ τ η
 

σ η h ε ί ω σ η
 26. 

 
18. > ά ν ε ι α  

31/12/2009 31/12/2008Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ I αΛ ο ι π ά
 β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ X α  

δ ά ν ε ι α  ( γ ι α  κ ε φ . κ ί ν η σ η ς
) 6.557 5.402

         6.557            5.402 Σ ύ ν ο λ ο
 δ α ν ε ί ω ν

         6.557            5.402  
 
 Τ α

 
h έ σ α

 
σ τ α θ h ι κ ά

 
ε π ι τ ό κ ι α

 
τ η ν

 
η h ε ρ ο h η ν ί α

 
ι σ ο λ ο γ ι σ h ο ύ

 
ε ί χ α ν

 ω ς
 

ε ξ ή ς
: 

 
31/12/2009 31/12/2008Λ ο ι π ά

 β ρ α χ / r α  
δ ά ν ε ι α  (γ ι α  κ ε φ

. Κ ί ν η σ η ς
) 5,81% 6,67%  
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19. Α ν α β α λ λ ό 7 ε ν ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  / (
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς ) Ο ι

 
α ν α β α λ λ ό h ε ν ε ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

 κ α ι
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
, 

υ π ο λ ο γ ί ζ ο ν τ α ι
 

β ά σ ε ι
 

τ ο υ
 

σ υ ν τ ε λ ε σ τ ή
 φ ο ρ ο λ ο γ ί α ς

 
ε ι σ ο δ ή h α τ ο ς

 
π ο υ

 
θ α

 
ι σ χ ύ ε ι

 (
σ η h

. 9) κ α τ ά
 

τ ι ς
 

χ ρ ή σ ε ι ς
 

π ο υ
 

α ν α h έ ν ε τ α ι
 

ν α
 

α ν α κ τ η θ ο ύ ν
 

τ α
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 τ ο υ

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 κ α ι
 

ν α
 

τ α κ τ ο π ο ι η θ ο ύ ν
 

ο ι
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 κ α ι

 
σ υ ν ο ψ ί ζ ο ν τ α ι

 
σ τ α

 
α κ ό λ ο υ θ α

 
h ε γ έ θ η

: 
 

31/12/2009 31/12/2008Έ ξ ο δ α
 

α υ ξ ή σ ε ω ς
 κ ε φ α λ α ί ο υ

 κ α ι
 

ι δ ρ ύ σ ε ω ς
 & π ρ ώ τ η ς

 
ε γ κ α τ ά σ τ α σ η ς

              -                 -   Π ρ ο σ α ρ � ο γ ή
 

α ξ ί α ς
 π α γ ί ω ν

 κ α ι
 

ά υ λ ω ν
 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
� ε

 β ά σ η
 

τ η ν
 

ω φ έ λ ι � η
 

ζ ω ή
            (13)             (13)! ι α γ ρ α φ έ ς

 
ε ν σ ώ � α τ ω ν

 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
            0,3             0,3 Π ρ ό β λ ε ψ η

 
γ ι α

 
α π α ξ ί ω σ η

 
α π ο θ ε � ά τ ω ν

               4                2 Π ρ ο β λ έ ψ η
 

ε π ι σ φ α λ ώ ν
 

α π α ι τ ή σ ε ω ν
 π ε λ α τ ώ ν

            (69)             (69)Π ρ ο β λ έ ψ η
 

γ ι α
 

α π ο ζ η � ε ί ω σ η
 π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

 22              16 Ε ν σ ώ � α τ α
 

Π ά γ ι α
6                4 

A
σ ώ � α τ α

 
Π ά γ ι α

              (1)               (1)Σ ύ ν ο λ ο
 

α ν α β α λ λ ό � ε ν η ς
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή ς
 

α π α ί τ η σ η ς
 / (

υ π ο χ ρ έ ω σ η ς
)             (51)             (61)  

 Η
 κ ί ν η σ η

 
τ ω ν

 
π ρ ο σ ω ρ ι ν ώ ν

 
δ ι α φ ο ρ ώ ν

 ( Ε υ ρ ώ
 -10) κ α τ ά

 
τ η

 
δ ι ά ρ κ ε ι α

 
τ η ς

 
χ ρ ή σ η ς

 
έ χ ε ι

 κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί  σ τ α
 α π ο τ ε λ έ σ h α τ α

 . 
 

20. Π ρ ό β λ ε ψ η  γ ι α  α π ο ζ η 7 ί ω σ η  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ
 λ ό γ ω  ε ξ ό δ ο υ

 α π ό  τ η ν
 

υ π η ρ ε σ ί α  Σ ύ h φ ω ν α
 

h ε
 

τ ο
 Ε λ λ η ν ι κ ό

 
ε ρ γ α τ ι κ ό

 
δ ί κ α ι ο

, 
ο ι

 
ε ρ γ α ζ ό h ε ν ο ι

 
δ ι κ α ι ο ύ ν τ α ι

 
α π ο ζ η h ί ω σ η ς

 
σ ε

 
π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς

 α π ό λ υ σ η ς
 

ή
 

σ υ ν τ α ξ ι ο δ ό τ η σ η ς
 

τ ο
 

ύ ψ ο ς
 

τ η ς
 

ο π ο ί α ς
 

σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι
 

h ε
 

τ ι ς
 

α π ο δ ο χ έ ς
 

τ ω ν
 

ε ρ γ α ζ ο h έ ν ω ν
, 

τ η
 

δ ι ά ρ κ ε ι α
 υ π η ρ ε σ ί α ς

 κ α ι
 

τ ο ν
 

τ ρ ό π ο
 

α π ο χ ώ ρ η σ η ς
 (

α π ό λ υ σ η
 

ή
 

σ υ ν τ α ξ ι ο δ ό τ η σ η
). 

Ο ι
 

ε ρ γ α ζ ό h ε ν ο ι
 

π ο υ
 

π α ρ α ι τ ο ύ ν τ α ι
 

ή
 α π ο λ ύ ο ν τ α ι

 
h ε

 
α ι τ ί α

, 
δ ε

 
δ ι κ α ι ο ύ ν τ α ι

 
α π ο ζ η h ί ω σ η

. 
Η

 
ο φ ε ι λ ό h ε ν η

 
α π ο ζ η h ί ω σ η

, 
σ ε

 
π ε ρ ί π τ ω σ η

 σ υ ν τ α ξ ι ο δ ό τ η σ η ς
, 

ε ί ν α ι
 ί σ η

 
h ε

 40% 
τ ο υ

 
π ο σ ο ύ

 
π ο υ

 
θ α

 κ α τ α β α λ λ ό τ α ν
 

σ ε
 

π ε ρ ί π τ ω σ η
 

α π ό λ υ σ η ς
 

ά ν ε υ
 

α ι τ ί α ς
.  Η

 
π ρ ό β λ ε ψ η

 
γ ι α

 
α π ο ζ η h ί ω σ η

 
τ ο υ

 
π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

, 
λ ό γ ω  

ε ξ ό δ ο υ
 

α π ό
 

τ η ν
 

υ π η ρ ε σ ί α
 

α π ε ι κ ο ν ί ζ ε τ α ι
 

σ τ ι ς
 ο ι κ ο ν ο h ι κ έ ς

 κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
, 

σ ύ h φ ω ν α
 

h ε
 

τ ο
 � .

Λ
. Π . 19 κ α ι

 
β α σ ί ζ ε τ α ι

 
σ ε

 
α ν ε ξ ά ρ τ η τ η

 
α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ή

 
h ε λ έ τ η

 
π ο υ

 έ γ ι ν ε
 

τ η ν
 31 � ε κ ε h β ρ ί ο υ

 2009.   Τ ο
 

υ π ό λ ο ι π ο
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν
 

π α ρ ο χ ώ ν
 

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ
 

λ ό γ ω  
ε ξ ό δ ο υ

 
α π ό

 
τ η ν

 
υ π η ρ ε σ ί α

 κ α τ ά
 

τ η ν
 31 � ε κ ε h β ρ ί ο υ

 
2009 κ α ι

 31 � ε κ ε h β ρ ί ο υ
 2008 

α ν α λ ύ ε τ α ι
 ω ς

 
ε ξ ή ς

:  
 

31/12/2009 31/12/2008Π α ρ ο ύ σ α
 

α ξ ί α
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

 π α ρ ο χ ώ ν
 π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

 
λ ό γ ω

 
ε ξ ό δ ο υ  

α π ό
 

τ η ν
 υ π η ρ ε σ ί α

                 121                    96 Μ η
 

α ν α γ ν ω ρ ι σ E έ ν α
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά  ( κ έ ρ δ η
)/ζ η E ί ε ς

                  (23)                   (23)Κ α τ α χ ω ρ η E έ ν η
 υ π ο χ ρ έ ω σ η

 
σ τ ο ν

 Ι σ ο λ ο γ ι σ E ό
                   98                    73 

 
 Τ α

 
π ο σ ά

 
π ο υ

 
έ χ ο υ ν

 κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί  σ τ η ν
 κ α τ ά σ τ α σ η

 
σ υ ν ο λ ι κ ώ ν

 
ε σ ό δ ω ν

 (
έ ξ ο δ α

 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ή ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς

) 
έ χ ο υ ν

 ω ς
 

ε ξ ή ς
: 

31/12/2009 31/12/2008Κ ό σ τ ο ς
 

τ ρ έ χ ο υ σ α ς
 

α π α σ χ ό λ η σ η ς
              18                4 Χ ρ η [ α τ ο ο ι κ ο ν ο [ ι κ ό

 
κ ό σ τ ο ς

               5                4 Κ ό σ τ ο ς
 

δ ι α κ α ν ο ν ι σ [ ο ύ
              -                  3 Α π ό σ β ε σ η

 
[ η

 
α ν α γ ν ω ρ ι σ [ έ ν ω ν

 
α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν

 
ζ η [ ι ώ ν

               2                2 Κ α θ α ρ ό
 

έ ξ ο δ ο
 

χ ρ ή σ ε ω ς
             25              13  

 Η
 κ ί ν η σ η

 
τ η ς

 
υ π ο χ ρ έ ω σ η ς

 
π ο υ

 
έ χ ε ι

 κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί  σ τ η ν
 κ α τ ά σ τ α σ η

 
ο ι κ ο ν ο h ι κ ή ς

 
θ έ σ η ς

 
έ χ ε ι

 ω ς
 

ε ξ ή ς
: 
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31/12/2009 31/12/2008Υ π ό λ ο ι π ο
 

έ ν α ρ ξ η ς
             73              62 Κ ό σ τ ο ς

 
τ ρ έ χ ο υ σ α ς

 
α π α σ χ ό λ η σ η ς

             18                4 Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ό
 

κ ό σ τ ο ς
               5                4 Ε π ί δ ρ α σ η

 
δ ι α κ α ν ο ν ι σ � ο ύ

              -                  3 Α π ό σ β ε σ η
 

� η
 

α ν α γ ν ω ρ ι σ � έ ν ω ν
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν
 

ζ η � ι ώ ν
               2                2 Κ α τ α β λ η θ ε ί σ ε ς

 
α π ο ζ η � ε ι ώ σ ε ι ς

              -                 (2)Υ π ό λ ο ι π ο
 

τ έ λ ο ς
             98              73  

 Ο ι
 κ ύ ρ ι ε ς

 
α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς

 
ο ι κ ο ν ο h ι κ έ ς

 
π α ρ α δ ο χ έ ς

 
π ο υ

 
χ ρ η σ ι h ο π ο ι ή θ η κ α ν

 
έ χ ο υ ν

 ω ς
 

ε ξ ή ς
: 

31/12/2009 31/12/2008Π ρ ο ε ξ ο φ λ η τ ι κ ό
 

ε π ι τ ό κ ι ο
5,90% 5,40%Μ ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς

 
α υ ξ ή σ ε ι ς

 7 ι σ θ ώ ν
4,00% 4,00%  

 Η
 

h έ σ η
 

α ν α h ε ν ό h ε ν η
 

υ π ο λ ε ι π ό h ε ν η
 

ε ρ γ α σ ι α κ ή
 ζ ω ή

 κ α τ ά
 

τ η ν
 31 � ε κ ε h β ρ ί ο υ

 2009 
ή τ α ν

  6,14 
έ τ η

  (31 � ε κ ε h β ρ ί ο υ
 2008:  5,89 

έ τ η
 ) κ α ι

 
έ χ ε ι

 
π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ θ ε ί  λ α h β ά ν ο ν τ α ς

 
υ π ό ψ η

  
τ η ν

 κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α
 

τ ο υ
 

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ
 κ α θ ώ ς

 κ α ι
 

τ η ν
 

θ ν η σ ι h ό τ η τ α
 

τ ο υ
 Ε λ λ η ν ι κ ο ύ

 
π λ η θ υ σ h ο ύ

. Γ ι α
 

τ η ν
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 

h ε λ έ τ η
, 

χ ρ η σ ι h ο π ο ι ή θ η κ ε
 

ο
 Ε λ λ η ν ι κ ό ς

 Π ί ν α κ α ς
  Θ ν η σ ι h ό τ η τ α ς

 1990 (Υ π
. Α π

. Κ 3-3974/99) . 
 
 

Κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α
 

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ
 

 

  

Ο K ά δ α
 Η λ ι κ ι ώ ν Ο ι κ ι ο θ ε λ ή ς   Α π ο χ ώ ρ η σ η Α π ό λ υ σ ηΈ ω ς  40 ε τ ώ ν 9% 6%

41-50 5% 3%

51 κ α ι  ά ν ω
2% 2%

 
 
 
20

α
. Π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς

 
 

31/12/2009 31/12/2008Π ρ ό β λ ε ψ η
 

γ ι α
 

α ν έ λ ε γ κ τ ε ς
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ά
 

χ ρ ή σ ε ι ς
60 50

60 50
 

 Η
 

h ε τ α β ο λ ή
 

τ η ς
 

π ρ ό β λ ε ψ η ς
 

γ ι α
 

α ν έ λ ε γ κ τ ε ς
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ά
 

χ ρ ή σ ε ι ς
 

α ν α λ ύ ε τ α ι
 : α

) 
Σ ε

 
σ χ η h α τ ι σ h ό

 
π ρ ό σ θ ε τ η ς

 
π ρ ό β λ ε ψ η ς

 
γ ι α

 
τ η

 
χ ρ ή σ η

 
τ ο υ

 2009      Ε υ ρ ώ
  10 

  
 
 
 

21. Κ έ ρ δ η  α ν ά  7 ε τ ο χ ή  

31/12/2009 31/12/2008Κ έ ρ δ η
 

π ο υ
 

α ν α λ ο γ ο ύ ν
 

σ τ ο υ ς
 � ε τ ό χ ο υ ς

 
τ η ς

 � η τ ρ ι κ ή ς
               163               166 Σ τ α θ � ι σ � έ ν ο ς

 � έ σ ο ς
 

α ρ ι θ � ό ς
 � ε τ ο χ ώ ν

 ( 
σ ε  

χ ι λ ι ά δ ε ς
)                   6                   6 Β α σ ι κ ά

 
κ α ι

 
π ρ ο σ α ρ � ο σ � έ ν α

 
κ έ ρ δ η

 
κ α τ ά

 � ε τ ο χ ή
 ( 

σ ε  
α π ό λ υ τ α

 
π ο σ ά

)            27,17            27,67  
 

22. Μ ε ρ ί σ 7 α τ α  α ν ά  7 ε τ ο χ ή  Τ ο
 � ι ο ι κ η τ ι κ ό

 
Σ υ h β ο ύ λ ι ο

  
π ρ ο τ ε ί ν ε ι

 
τ η ν

 
h η

 
δ ι α ν ο h ή

 
h ε ρ ί σ h α τ ο ς

 
γ ι α

 
τ ο

 
έ τ ο ς

 
π ο υ

 
έ λ η ξ ε

 
σ τ ι ς

 31 � ε κ ε h β ρ ί ο υ
 

2009 . 
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23. 
Ε ν δ ε χ ό 7 ε ν ε ς  

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  Α . 
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α
 

δ ε ν
 

έ χ ε ι
 

ε λ ε γ χ θ ε ί  α π ό
 

τ ι ς
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς
 

α ρ χ έ ς
 

γ ι α
 

τ ι ς
 

χ ρ ή σ ε ι ς
 2004 

έ ω ς
 κ α ι

 2009. Κ α τ ά
 σ υ ν έ π ε ι α

, 
ο ι

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

γ ι α
 

τ ι ς
 

α ν έ λ ε γ κ τ ε ς
 

α υ τ έ ς
 

χ ρ ή σ ε ι ς
 

δ ε ν
 

έ χ ο υ ν
 κ α τ α σ τ ε ί  ο ρ ι σ τ ι κ έ ς

. 
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α
 

δ ε
 

δ ύ ν α τ α ι
 

ν α
 

ε κ τ ι h ή σ ε ι
 

τ υ χ ό ν
 

ε π ι β α λ λ ό h ε ν η
 

φ ο ρ ο λ ο γ ί α
 

σ ε
 

π ε ρ ί π τ ω σ η
 

ε λ έ γ χ ο υ
 

τ ω ν
 α ν ο ι κ τ ώ ν

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ώ ν

 
χ ρ ή σ ε ω ν

. Β
.  

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
έ χ ε ι

 
α ν α λ ά β ε ι

 
ε ν δ ε χ ό h ε ν ε ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
σ ε

 
σ χ έ σ η

 
h ε

 
τ ρ ά π ε ζ ε ς

, 
λ ο ι π έ ς

 
ε γ γ υ ή σ ε ι ς

 κ α ι
 

ά λ λ α
 θ έ h α τ α

 
π ο υ

 
π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν

 
σ τ α

 
π λ α ί σ ι α

 
τ η ς

 
σ υ ν ή θ ο υ ς

 
δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς

. � ε ν
 

α ν α h έ ν ε τ α ι
 

ν α
 

π ρ ο κ ύ ψ ο υ ν
 ο υ σ ι ώ δ ε ι ς

 
ε π ι β α ρ ύ ν σ ε ι ς

 
α π ό

 
τ ι ς

 
ε ν δ ε χ ό h ε ν ε ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

. Γ
.  

Σ ύ h φ ω ν α
 

h ε
 

τ ι ς
 

ε κ τ ι h ή σ ε ι ς
 

τ η ς
 Ν ο h ι κ ή ς

 Υ π η ρ ε σ ί α ς
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
δ ε ν

 
υ π ά ρ χ ο υ ν

 
ε κ κ ρ ε h ε ί ς

 
υ π ο θ έ σ ε ι ς

 
ο ι

 ο π ο ί ε ς
 

α ν α h έ ν ε τ α ι
 

ν α
 

έ χ ο υ ν
 

σ η h α ν τ ι κ ή
 

ε π ί δ ρ α σ η
 

σ τ η
 

χ ρ η h α τ ο ο ι κ ο ν ο h ι κ ή
 

θ έ σ η
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

. 

 

24. 
Ε ν δ ε χ ό 7 ε ν ε ς  > ε σ 7 ε ύ σ ε ι ς  

• Κ ε φ α λ α ι ο υ χ ι κ έ ς
 

δ ε σ � ε ύ σ ε ι ς
 � ε ν

 
έ χ ο υ ν

 
α ν α λ η φ θ ε ί  κ ε φ α λ α ι ο υ χ ι κ έ ς

 
δ α π ά ν ε ς

 
ο ι

 
ο π ο ί ε ς

 
δ ε ν

 
έ χ ο υ ν

 
ε κ τ ε λ ε σ θ ε ί  κ α τ ά

 
τ η ν

 
η h ε ρ ο h η ν ί α

 
τ ο υ

 Ι σ ο λ ο γ ι σ h ο ύ
. 

• � ε σ � ε ύ σ ε ι ς
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν
 

� ι σ θ ώ σ ε ω ν
 Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α
 

h ι σ θ ώ ν ε ι
 

α π ο θ ή κ ε ς
 

h ε
 

α κ υ ρ ώ σ ι h ε ς
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς
 

h ι σ θ ώ σ ε ι ς
. 

Ο ι
 

h ι σ θ ώ σ ε ι ς
 

έ χ ο υ ν
 

δ ι ά φ ο ρ ο υ ς
 ό ρ ο υ ς

, 
ρ ή τ ρ ε ς

 
α ν α π ρ ο σ α ρ h ο γ ή ς

 κ α ι
 

δ ι κ α ι ώ h α τ α
 

α ν α ν έ ω σ η ς
.  

25. Σ υ ν α λ λ α γ έ ς  7 ε  σ υ ν δ ε δ ε 7 έ ν α  κ α ι  σ χ ε τ ι ζ ό 7 ε ν α  7 έ ρ η  Τ α
 

σ υ ν δ ε δ ε h έ ν α
 κ α ι

 
σ χ ε τ ι ζ ό h ε ν α

 
h έ ρ η

 
α φ ο ρ ο ύ ν

 
β α σ ι κ ά

 
τ ο υ ς

 κ ύ ρ ι ο υ ς
 

h ε τ ό χ ο υ ς
,  

τ η
 � ι ο ί κ η σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
, τ ω ν

 
θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν

 
τ η ς

 
ε τ α ι ρ ε ι ώ ν

 κ α ι
 

τ ω ν
 

ε τ α ι ρ ε ι ώ ν
 

h ε
 κ ο ι ν ό

 
ι δ ι ο κ τ η σ ι α κ ό

 κ α θ ε σ τ ώ ς
 

h ε
 

τ η
 � ι ο ί κ η σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 κ α ι

 
τ ω ν

 
θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν

 
ή
 

τ ω ν
 

θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν
 

α υ τ ώ ν
 

τ ω ν
 

ε τ α ι ρ ε ι ώ ν
, 

τ α
 

ο ι κ ο ν ο h ι κ ά
 

ε ξ α ρ τ ώ h ε ν α
 

h έ λ η
 κ α ι

 σ υ γ γ ε ν ε ί ς
 

π ρ ώ τ ο υ
 

β α θ h ο ύ
 (

σ ύ ζ υ γ ο ι
, 

τ έ κ ν α
 κ .

α
.) 

τ ω ν
 

h ε λ ώ ν
 

τ ο υ
 � .

Σ
. κ α ι

 
τ η ς

 � ι ο ί κ η σ η ς
. 

 Τ α
 

υ π ό λ ο ι π α
 

τ ω ν
 

σ υ ν α λ λ α γ ώ ν
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
h ε

 
σ υ ν δ ε δ ε h έ ν α

 
h έ ρ η

 
έ χ ο υ ν

 ω ς
 

ε ξ ή ς
: Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
π ρ ο ς

: 31/12/2009 31/12/2008

Lavipharm Active Services A.E. 36                    91                    

Pharmaplus 2                      1                      

38                    92                     
 Ο ι

 
σ υ ν α λ λ α γ έ ς

, 
h ε

 
τ α

 
σ υ ν δ ε δ ε h έ ν α

 
h έ ρ η

, 
γ ι α

 
τ η

 
δ ω δ ε κ ά h η ν η

 
π ε ρ ί ο δ ο

 
π ο υ

 
έ λ η ξ ε

 κ α τ ά
 

τ η ν
 31 � ε κ ε h β ρ ί ο υ

 2009 κ α ι
 2008 

α ν α λ ύ ο ν τ α ι
 ω ς

 
ε ξ ή ς

: Λ ά ρ ι σ α
 

Φ α ρ ) α κ ε υ τ ι κ ή
 A.E.                   1                 -                     2                 -   

Lavipharm Active Services A.E.               114                   8                 10                 -   

L.A.S. Θ ε σ σ α λ ο ν ί κ η
 Μ . Ε . Π . Ε .                 18                 -                     2                 -   

              133                   8                 14                 -   

Έ σ ο δ α Π ω λ ή σ ε ι ςΑ γ α θ ώ ν Λ ο ι π ά  Έ σ ο δ α Π ω λ ή σ ε ι ςΑ γ α θ ώ ν Λ ο ι π ά  Έ σ ο δ α31/12/2009 31/12/2008
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Έ ξ ο δ α Α γ ο ρ έ ς  Ε � π ο ρ ε υ � ά τ ω ν Λ ο ι π ά
 Έ ξ ο δ α Α γ ο ρ έ ς  Ε � π ο ρ ε υ � ά τ ω ν Λ ο ι π ά

 Έ ξ ο δ α
Pharmaplus                      -                       1                      -                          1 Ν ε ο φ ά ρ  

 
Α

.
Ε

.                       2                    -                        -                        -   Λ ά ρ ι σ α
 

Φ α ρ  α κ ε υ τ ι κ ή
 A.E.                       1                    -                        -                        -   

Lavipharm Hellas A.E                       1                      -   

Lavipharm Active Services A.E.                   279                    -                     246                      -   

                  283                     1                   246 1                      

31/2/200831/2/2009

 
 

 

  
 Τ ο

 κ ό σ τ ο ς
 

α h ο ι β ώ ν
 

τ ω ν
 

h ε λ ώ ν
 

τ ο υ
 � ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ

 
Σ υ h β ο υ λ ί ο υ

 κ α ι
 

τ ω ν
 � ι ε υ θ υ ν τ ι κ ώ ν

 
Σ τ ε λ ε χ ώ ν

 
α ν α λ ύ ε τ α ι

 π α ρ α κ ά τ ω : 

31/12/2009 31/12/2008Ε κ τ ε λ ε σ τ ι κ ά
 4 έ λ η

 
7

.
Σ

.                      115                      124 

 
7 ι ε υ θ υ ν τ ι κ ά

 
Σ τ ε λ έ χ η

                        42                        40 Σ ύ ν ο λ ο
157 164  

 

26. B ι α χ ε ί ρ ι σ η  χ ρ η K α τ ο ο ι κ ο ν ο K ι κ ο ύ  κ ι ν δ ύ ν ο υ  
 Γ ε ν ι κ ά  
 
H E

τ α ι ρ ε ί α
 

ε κ τ ί θ ε τ α ι
 

σ τ ο υ ς
 

π α ρ α κ ά τ ω
 

χ ρ η f α τ ο ο ι κ ο ν ο f ι κ ο ύ ς
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ ς
: 

 

• Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

• Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 

• Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

σ υ ν θ η κ ώ ν
 

α γ ο ρ ά ς
 

• Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό ς
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

 Η
 

σ η f ε ί ω σ η
 

α υ τ ή
 

π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι
 

π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς
 

γ ι α
 

τ η ν
 έ κ θ ε σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ ε
 

κ ά θ ε
 έ ν α ν

 
α π ό

 
τ ο υ ς

 
α ν ω τ έ ρ ω

 κ ι ν δ ύ ν ο υ ς
, 

γ ι α
 

τ ο υ ς
 

σ τ ό χ ο υ ς
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

, 
τ ι ς

 
π ο λ ι τ ι κ έ ς

 
κ α ι

 
τ ι ς

 
δ ι α δ ι κ α σ ί ε ς

 
π ο υ

 
ε φ α ρ f ό ζ ε ι

 
γ ι α

 
τ η ν

 
ε π ι f έ τ ρ η σ η

 κ α ι
 

τ η
 

δ ι α χ ε ί ρ ι σ η
 

τ ο υ
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ
, 

κ α θ ώ ς
 

κ α ι
 

τ η
 

δ ι α χ ε ί ρ ι σ η
 

κ ε φ α λ α ί ο υ
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

.  Π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α
 

π ο σ ο τ ι κ ά
 σ τ ο ι χ ε ί α

 
γ ι α

 
α υ τ έ ς

 
τ ι ς

 
γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς

 
π ε ρ ι λ α f β ά ν ο ν τ α ι

 
σ ε

 
ό λ ο

 
τ ο

 
ε ύ ρ ο ς

 
τ ω ν

 
ο ι κ ο ν ο f ι κ ώ ν

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

.  
 Τ ο

 y ι ο ι κ η τ ι κ ό
 Σ υ f β ο ύ λ ι ο

 
φ έ ρ ε ι

 
τ η

 
σ υ ν ο λ ι κ ή

 
ε υ θ ύ ν η

 
γ ι α

 
τ η

 
δ η f ι ο υ ρ γ ί α

 
κ α ι

 
τ η ν

 
ε π ο π τ ε ί α

 
τ ο υ

 
π λ α ι σ ί ο υ

 δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
κ α ι

 
β ά σ ε ι

 
ε γ κ ε κ ρ ι f έ ν ω ν

 
π ο λ ι τ ι κ ώ ν

 
τ ο υ

, έ χ ε ι
 

α ν α θ έ σ ε ι
 

σ τ η ν
 Ο ι κ ο ν ο f ι κ ή

 y ι ε ύ θ υ ν σ η
 

τ η ν
 

π α ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η
 

τ ω ν
 

χ ρ η f α τ ο ο ι κ ο ν ο f ι κ ώ ν
 

κ ι ν δ ύ ν ω ν
. Ο ι

 
π ο λ ι τ ι κ έ ς

 
δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

ε φ α ρ f ό ζ ο ν τ α ι
 

π ρ ο κ ε ι f έ ν ο υ
 

ν α
 

α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι
 

κ α ι
 

ν α
 

α ν α λ ύ ο ν τ α ι
 

ο ι
 

κ ί ν δ υ ν ο ι
 

π ο υ
 

α ν τ ι f ε τ ω π ί ζ ε ι
 

η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
κ α ι

 
ν α

 
τ ί θ ε ν τ α ι

 
ό ρ ι α

 
α ν ά λ η ψ η ς

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ

 
κ α ι

 
ν α

 
ε φ α ρ f ό ζ ο ν τ α ι

 έ λ ε γ χ ο ι
 

ω ς
 

π ρ ο ς
 

α υ τ ά
.  Ο ι

 
π ο λ ι τ ι κ έ ς

 δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ
 

ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι
 

π ε ρ ι ο δ ι κ ά
 

ώ σ τ ε
 

ν α
 

ε ν σ ω f α τ ώ ν ο υ ν
 

τ ι ς
 

α λ λ α γ έ ς
 

π ο υ
 

π α ρ α τ η ρ ο ύ ν τ α ι
 

σ τ ι ς
 σ υ ν θ ή κ ε ς

 
τ η ς

 
α γ ο ρ ά ς

 
κ α ι

 
σ τ ι ς

 
δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
. 

 
 Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς  κ ί ν δ υ ν ο ς  
 Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς

 
κ ί ν δ υ ν ο ς

 
ε ί ν α ι

 
ο

 
κ ί ν δ υ ν ο ς

 
ζ η f ί α ς

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ ε
 

π ε ρ ί π τ ω σ η
 

π ο υ
 έ ν α ς

 
π ε λ ά τ η ς

 
ή
 

τ ρ ί τ ο ς
 

σ ε
 σ υ ν α λ λ α γ ή

 
χ ρ η f α τ ο ο ι κ ο ν ο f ι κ ο ύ

 
f έ σ ο υ

 
δ ε ν

 
ε κ π λ η ρ ώ σ ε ι

 
τ ι ς

 
σ υ f β α τ ι κ έ ς

 
τ ο υ

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
κ α ι

 
σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι

 
κ α τ ά

 κ ύ ρ ι ο
 

λ ό γ ο
 

f ε
 

τ ι ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

α π ό
 

π ε λ ά τ ε ς
 . 
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Π ε λ ά τ ε ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

 Η
 έ κ θ ε σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ ε
 

π ι σ τ ω τ ι κ ό
 

κ ί ν δ υ ν ο
 

ε π η ρ ε ά ζ ε τ α ι
 

κ υ ρ ί ω ς
 

α π ό
 

τ α
 

χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ά
 

κ ά θ ε
 

π ε λ ά τ η
.  Μ ε

 β ά σ η
 

τ η ν
 

π ι σ τ ω τ ι κ ή
 

π ο λ ι τ ι κ ή
 

π ο υ
 έ χ ε ι

 
θ ε σ π ί σ ε ι

 
η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

, 
κ ά θ ε

 
ν έ ο ς

 
π ε λ ά τ η ς

 
ε ξ ε τ ά ζ ε τ α ι

  
γ ι α

 
τ η ν

 
π ι σ τ ο λ η π τ ι κ ή

 τ ο υ
 

ι κ α ν ό τ η τ α
 

π ρ ι ν
 

τ ο υ
 

π ρ ο τ α θ ο ύ ν
 

ο ι
 

σ υ ν ή θ ε ι ς
 

ό ρ ο ι
 

π λ η ρ ω f ώ ν
 . Ο ρ ι σ f έ ν ε ς

  
κ α τ η γ ο ρ ί ε ς

 
π ε λ α τ ώ ν

 σ υ ν ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι
 

f ε
 

τ η ν
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
f ό ν ο

 
σ τ η

 
β ά σ η

 
π ρ ο π λ η ρ ω f έ ν ω ν

 
α γ ο ρ ώ ν

. Π ι σ τ ω τ ι κ ά
 

ό ρ ι α
 

ο ρ ί ζ ο ν τ α ι
 

γ ι α
 

κ ά θ ε
 π ε λ ά τ η

, 
τ α

 
ο π ο ί α

 
α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ο υ ν

 
τ ο

 
f έ γ ι σ τ ο

 
α ν ο ι χ τ ό

 
π ο σ ό

 
π ο υ

 
f π ο ρ ε ί

 
ν α

 έ χ ε ι
 

χ ω ρ ί ς
 

ν α
 

α π α ι τ ε ί τ α ι
 έ γ κ ρ ι σ η

 α π ό
 

τ η ν
 Ο ι κ ο ν ο f ι κ ή

 y ι ε ύ θ υ ν σ η
 

κ α ι
 

τ α
 

ο π ο ί α
 

ε π α ν ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι
 

σ ε
 

τ α κ τ ά
 

δ ι α σ τ ή f α τ α
.  

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
κ α τ α χ ω ρ ε ί

 π ρ ό β λ ε ψ η
 

α π ο f ε ί ω σ η ς
 

π ο υ
 

α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ε ι
 

τ η ν
 

ε κ τ ί f η σ η
 

τ η ς
 

γ ι α
 

ζ η f ί ε ς
 

κ υ ρ ί ω ς
  

σ ε
 

σ χ έ σ η
 

f ε
 

τ ο υ
 

π ε λ ά τ ε ς
 

κ α ι
 τ ι ς

 
λ ο ι π έ ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

.   
 
 Έ κ θ ε σ η

 
σ τ ο ν

 π ι σ τ ω τ ι κ ό
 

κ ί ν δ υ ν ο
 

 Η
 

λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 

α ξ ί α
 

τ ω ν
 

χ ρ η f α τ ο ο ι κ ο ν ο f ι κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ
 

α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ε ι
 

τ η
 

f έ γ ι σ τ η
 έ κ θ ε σ η

 
σ τ ο ν

 π ι σ τ ω τ ι κ ό
 

κ ί ν δ υ ν ο
. 

Η
 

f έ γ ι σ τ η
 έ κ θ ε σ η

 
σ τ ο ν

 
π ι σ τ ω τ ι κ ό

 
κ ί ν δ υ ν ο

 
κ α τ ά

 
τ η ν

 
η f ε ρ ο f η ν ί α

 
τ ο υ

 
ι σ ο λ ο γ ι σ f ο ύ

 
ή τ α ν

: 
 

2009 2008Λ ο ι π έ ς
 V α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ V ε ς

 α π α ι τ ή σ ε ι ς
7 7Π ε λ ά τ ε ς

 κ α ι
 λ ο ι π έ ς

 α π α ι τ ή σ ε ι ς
7.855 7.410Χ ρ η V α τ ι κ ά  δ ι α θ έ σ ι V α  κ α ι

 
ι σ ο δ ύ ν α V α 2.147 942Σ ύ ν ο λ ο

10.009 8.359

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 

 Η
 u έ γ ι σ τ η  έ κ θ ε σ η  σ τ ο ν  

π ι σ τ ω τ ι κ ό  κ ί ν δ υ ν ο  γ ι α  τ ι ς  ε u π ο ρ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  ( β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ u ε ς  κ α ι  u α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ u ε ς )  κ α τ ά  τ η ν  η u ε ρ ο u η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ u ο ύ  α ν ά  γ ε ω γ ρ α φ ι κ ή  
π ε ρ ι ο χ ή  ή τ α ν : 

 

2009 2008Ε γ χ ώ ρ ι ε ς
7.755 7.376Σ ύ ν ο λ ο
7.755 7.376

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 

 
 Η

 u έ γ ι σ τ η  έ κ θ ε σ η  σ τ ο ν  
π ι σ τ ω τ ι κ ό  κ ί ν δ υ ν ο  γ ι α  τ ι ς  ε u π ο ρ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  κ α τ ά  τ η ν  η u ε ρ ο u η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ u ο ύ  α ν ά  τ ύ π ο  

π ε λ ά τ η  ή τ α ν : 
 

2009 2008Π ε λ ά τ ε ς
 Φ α ρ ² α κ ε ί α 3.760 3.213Π ε λ ά τ ε ς
 Φ α ρ ² α κ α π ο θ ή κ ε ς

58 97Σ ύ ν ο λ ο
 Ε ¿ π ο ρ ι κ ώ ν

 Α π α ι τ ή σ ε ω ν
3.818 3.310Ε π ι τ α γ έ ς

 
ε ι σ π ρ α κ τ έ ε ς

            3.761             3.783 Ε π ι τ α γ έ ς
 σ ε

 κ α θ υ σ τ έ ρ η σ η                  -                 134 Γ ρ α ² ² ά τ ι α                176               149 Σ ύ ν ο λ ο
7.755 7.376

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 Ζ η Ú ί ε ς
 α π ο Ú ε ί ω σ η ς

 

 Η
 

ε ν η λ ι κ ί ω σ η
 υ π ο λ ο ί π ω ν

 π ε λ α τ ώ ν
 

κ α τ ά
 

τ η ν
 

η ô ε ρ ο ô η ν ί α
 

τ ο υ  
ι σ ο λ ο γ ι σ ô ο ύ  ή τ α ν

: 
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2009 2008Μ η
 

λ ή ξ α ν τ α
6.532 6.167Λ ή ξ α ν τ α

 0-30 
η : έ ρ ε ς

403 408Λ ή ξ α ν τ α
 31-180 

η : έ ρ ε ς
381 442Λ ή ξ α ν τ α

181-360 
η : έ ρ ε ς

178 197Λ ή ξ α ν τ α
 ά ν ω

 
τ ο υ

 
έ τ ο υ ς

261 162Σ ύ ν ο λ ο
7.755 7.376

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 

 Ε γ γ υ ή σ ε ι ς
 

 Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  

έ χ ε ι  ω ς
 

π ο λ ι τ ι κ ή  
ν α  

π α ρ έ χ ε ι  χ ρ η k α τ ο ο ι κ ο ν ο k ι κ έ ς
 ε γ γ υ ή σ ε ι ς

 k ό ν ο
 σ ε  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς

 ε τ α ι ρ ε ί ε ς
. 

 Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 

 Ο
 κ ί ν δ υ ν ο ς

 ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς
 σ υ ν ί σ τ α τ α ι  σ τ η ν

 α δ υ ν α k ί α  τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α  

ν α  ε κ π λ η ρ ώ σ ε ι  τ ι ς
 

χ ρ η k α τ ο ο ι κ ο ν ο k ι κ έ ς
 τ η ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 ό τ α ν

 α υ τ έ ς
 

λ ή γ ο υ ν
.  

Η
 

π ρ ο σ έ γ γ ι σ η  
π ο υ  υ ι ο θ ε τ ε ί  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  γ ι α  τ η  

δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  τ η ς
 ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς

 ε ί ν α ι  ν α  
δ ι α σ φ α λ ί ζ ε ι , ό σ ο

 γ ί ν ε τ α ι  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο
, ό τ ι  π ά ν τ α  θ α  

έ χ ε ι  α ρ κ ε τ ή  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α  γ ι α  
ν α  ε κ π λ η ρ ώ ν ε ι  τ ι ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 τ η ς

 ό τ α ν
 α υ τ έ ς

 
λ ή γ ο υ ν

, κ ά τ ω
 α π ό  σ υ ν ή θ ε ι ς

 α λ λ ά
 κ α ι  σ τ ι ς

 
π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς

 
δ ύ σ κ ο λ ε ς

 σ υ ν θ ή κ ε ς
, χ ω ρ ί ς

 
ν α  υ φ ί σ τ α ν τ α ι  k η  α π ο δ ε κ τ έ ς

 ζ η k ί ε ς
 ή  

ν α  
δ ι α κ ι ν δ υ ν ε ύ ε τ α ι   η  φ ή k η  τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
. 

 Γ ι α  τ η ν
 α π ο φ υ γ ή  τ ω ν

 κ ι ν δ ύ ν ω ν
 ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς

 η  Ε τ α ι ρ ε ί α  
δ ι ε ν ε ρ γ ε ί  π ρ ό β λ ε ψ η  τ α k ε ι α κ ώ ν

 ρ ο ώ ν
 γ ι α  

π ε ρ ί ο δ ο
 έ τ ο υ ς

 κ α τ ά
 τ η  σ ύ ν τ α ξ η  τ ο υ  ε τ ή σ ι ο υ  

π ρ ο ϋ π ο λ ο γ ι σ k ο ύ
, κ α ι  k η ν ι α ί α  κ υ λ ι ό k ε ν η  

π ρ ό β λ ε ψ η  ε ν ό ς
 k ή ν α  

έ τ σ ι  ώ σ τ ε   ν α  ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε ι  ό τ ι  δ ι α θ έ τ ε ι  α ρ κ ε τ ά
 τ α k ε ι α κ ά

 
δ ι α θ έ σ ι k α  γ ι α  

ν α  κ α λ ύ ψ ε ι  τ ι ς
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς
 τ η ς

 α ν ά γ κ ε ς
, σ υ k π ε ρ ι λ α k β α ν ο k έ ν η ς

 τ η ς
 κ ά λ υ ψ η ς

 τ ω ν
 

χ ρ η k α τ ο ο ι κ ο ν ο k ι κ ώ ν
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

 τ η ς
. 

Η
 

π ο λ ι τ ι κ ή  α υ τ ή  
δ ε  λ α k β ά ν ε ι  υ π ό ψ η  τ η ς

 τ η  σ χ ε τ ι κ ή  ε π ί δ ρ α σ η  α π ό  α κ ρ α ί ε ς
 σ υ ν θ ή κ ε ς

 
π ο υ  

δ ε ν
 k π ο ρ ο ύ ν

 
ν α  

π ρ ο β λ ε φ θ ο ύ ν . 
  Ε π ι π ρ ο σ θ έ τ ω ς

, η  Ε τ α ι ρ ε ί α  
δ ι α τ η ρ ε ί  γ ρ α k k έ ς

 
π ί σ τ ω σ η ς

 k ε  σ υ ν ε ρ γ α ζ ό k ε ν ε ς
 τ ρ ά π ε ζ ε ς

, σ υ ν ο λ ι κ ο ύ
 

ο ρ ί ο υ  χ ο ρ ή γ η σ η ς
 Ε υ ρ ώ   7 957 κ α τ ά

 τ η ν
 31 � ε κ ε k β ρ ί ο υ  2009 

έ ν α ν τ ι  Ε υ ρ ώ   6 900 κ α τ ά
 τ η ν

 31 � ε κ ε k β ρ ί ο υ  2008, α π ό  τ ι ς
 

ο π ο ί ε ς
 τ α  k η  α ν α λ η φ θ έ ν τ α  

π ο σ ά
 κ α τ ά

 τ η ν
 31 � ε κ ε k β ρ ί ο υ  2009 κ α ι  τ η ν

 31 � ε κ ε k β ρ ί ο υ  2008 α ν έ ρ χ ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ   1 400 κ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ   1 498    α ν τ ί σ τ ο ι χ α . 
Ο ι  π α ρ α π ά ν ω

 γ ρ α k k έ ς
 

π ί σ τ ω σ η ς
, ε π ι β α ρ ύ ν ο ν τ α ι  k ε  κ υ k α ι ν ό k ε ν ο

 ε π ι τ ό κ ι ο
 EURIBOR 

π λ έ ο ν
 τ ο υ  

π ε ρ ι θ ω ρ ί ο υ  κ έ ρ δ ο υ ς
 τ ω ν

 τ ρ α π ε ζ ώ ν
 . 

 Π α ρ α κ ά τ ω
 

π α ρ α τ ί θ ε ν τ α ι  ο ι  σ υ k β α τ ι κ έ ς
 

λ ή ξ ε ι ς
 τ ω ν

 
χ ρ η k α τ ο ο ι κ ο ν ο k ι κ ώ ν

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν
, σ υ k π ε ρ ι λ α k β α ν ο k έ ν ω ν

 τ ω ν
 ε κ τ ι k ή σ ε ω ν

 γ ι α  
π λ η ρ ω k έ ς

 τ ό κ ω ν
 κ α ι  ε ξ α ι ρ ώ ν τ α ς

 
π ι θ α ν έ ς

 σ υ k φ ω ν ί ε ς
 σ υ k ψ η φ ι σ k ο ύ

: 
 
31-� ε κ -09 Λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  α ξ ί ε ς Σ υ � β α τ ι κ έ ς  τ α � ε ι α κ έ ς  έ 6 

� ή ν ε ς  
ή
 λ ι γ ό τ ε ρ ο 6-12             � ή ν ε ς 1-2              έ τ η 2-5                     έ τ η Ά ν ω

 τ ω ν
      

5 ε τ ώ νΧ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς  
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςΕ γ γ υ η ¯ έ ν α

 τ ρ α π ε ζ ι κ ά
 δ ά ν ε ι α

              (6.557)              (6.632)              (6.632)              -              -             -                  -   Π ρ ο ¯ η θ ε υ τ έ ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
               (4.243)              (4.243)              (4.243)

 
 



Κ Α Β Α Λ Α
 Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η

 
Α

.
Ε

. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ
 

Ε Π Ι
 

Τ � Ν
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
 

Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν
 

Τ Η Σ
 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ

 2009 

( Π ο σ ά  σ ε  
χ ι λ ι ά δ ε ς  Ε υ ρ ώ , ε κ τ ό ς  ε ά ν  

α ν α φ έ ρ ε τ α ι
 δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά ) 
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31-1 ε κ -08 Λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  α ξ ί ε ς Σ υ A β α τ ι κ έ ς  τ α A ε ι α κ έ ς  έ 6 
A ή ν ε ς  

ή
 λ ι γ ό τ ε ρ ο 6-12             A ή ν ε ς 1-2              έ τ η 2-5                     έ τ η Ά ν ω

 τ ω ν
      

5 ε τ ώ νΧ ρ η A α τ ο ο ι κ ο ν ο A ι κ έ ς  
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςΕ γ γ υ η S έ ν α

 τ ρ α π ε ζ ι κ ά
 δ ά ν ε ι α

              (5.402)              (5.408)              (5.408)              -              -             -                  -   Π ρ ο S η θ ε υ τ έ ς
 

κ α ι
 λ ο ι π έ ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

               (3.778)              (3.778)              (3.778)

 Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

σ υ ν θ η κ ώ ν
 

α γ ο ρ ά ς
 

 Ο
 κ ί ν δ υ ν ο ς  

σ υ ν θ η κ ώ ν  
α γ ο ρ ά ς  

σ υ ν ί σ τ α τ α ι
 

σ τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  
α λ λ α γ ώ ν   

τ ι � ώ ν , ό π ω ς  ο ι
 

σ υ ν α λ λ α γ � α τ ι κ έ ς  
ι σ ο τ ι � ί ε ς  κ α ι

 τ α
 ε π ι τ ό κ ι α

, π ο υ  ε π η ρ ε ά ζ ο υ ν  
τ η  

χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ή  ε π ί δ ο σ η   
τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ή  

τ η ν  
α ξ ί α

 
τ ω ν  

χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν  τ η ς  
� έ σ ω ν .  

Ο
 

σ κ ο π ό ς  
τ η ς  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  

α π ό  
τ ι ς  

σ υ ν θ ή κ ε ς  
τ η ς  

α γ ο ρ ά ς  ε ί ν α ι
 ν α

 ε λ έ γ χ ε τ α ι
 η  έ κ θ ε σ η  

τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  
σ τ ο υ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  

α υ τ ο ύ ς  
σ τ ο  π λ α ί σ ι ο  

α π ο δ ε κ τ ώ ν  π α ρ α � έ τ ρ ω ν , 
� ε  π α ρ ά λ λ η λ η  β ε λ τ ι σ τ ο π ο ί η σ η  

τ ω ν  α π ο δ ό σ ε ω ν .  
 Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α
 δ ε  

χ ρ η σ ι � ο π ο ι ε ί  π α ρ ά γ ω γ α
 

χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α
 κ α ι

 
� έ σ α

 
α ν τ ι σ τ ά θ � ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  ώ σ τ ε  ν α

 δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ε ί  τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  
α π ό  

τ ι ς  
σ υ ν θ ή κ ε ς  

τ η ς  
α γ ο ρ ά ς .   

 Σ υ ν α λ λ α γ   α τ ι κ ό ς
 

κ ί ν δ υ ν ο ς
 

 Η
  Ε τ α ι ρ ε ί α

 δ ε ν  έ χ ε ι
 

σ υ ν α λ λ α γ � α τ ι κ ό   κ ί ν δ υ ν ο , δ ε δ ο � έ ν ο υ  ό τ ι
 

τ ο  
σ ύ ν ο λ ο  

τ ω ν  
σ υ ν α λ λ α γ ώ ν  

τ η ς  
� ε  

χ ώ ρ ε ς  ε κ τ ό ς  Ε λ λ ά δ α ς  δ ι ε ν ε ρ γ ε ί τ α ι
 

� ε  β ά σ η  
τ ο  Ε υ ρ ώ . Ε π ι π ρ ό σ θ ε τ α

 ο ι
 δ α ν ε ι α κ έ ς  

τ η ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  
σ τ ο  

σ ύ ν ο λ ό  
τ ο υ ς  ε ί ν α ι

 
σ ε  Ε υ ρ ώ . 

 Κ ί ν δ υ ν ο ς
 

ε π ι τ ο κ ί ω ν
 

 Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 
χ ρ η � α τ ο δ ο τ ε ί  τ ι ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  

τ η ς  κ α θ ώ ς  κ α ι
 

τ ι ς  
α ν ά γ κ ε ς  

τ η ς  
σ ε  κ ε φ ά λ α ι α

 κ ί ν η σ η ς  
� έ σ ω  

τ ρ α π ε ζ ι κ ο ύ  δ α ν ε ι σ � ο ύ  κ α ι
 ο � ο λ ο γ ι α κ ώ ν  δ α ν ε ί ω ν , 

� ε  
α π ο τ έ λ ε σ � α

 ν α
 ε π ι β α ρ ύ ν ε ι

 
τ α

 
σ υ ν ο λ ι κ ά  

τ η ς  έ σ ο δ α
 

� ε  
χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ύ ς  τ ό κ ο υ ς . Α υ ξ η τ ι κ έ ς  

τ ά σ ε ι ς  
σ τ α

 ε π ι τ ό κ ι α
 θ α

 έ χ ο υ ν  
α ρ ν η τ ι κ ή  ε π ί π τ ω σ η  

χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ή  ε π ί δ ο σ η  κ α θ ώ ς  η  Ε τ α ι ρ ε ί α
 θ α

 ε π ι β α ρ ύ ν ε τ α ι
 

� ε  ε π ι π λ έ ο ν  κ ό σ τ ο ς  δ α ν ε ι σ � ο ύ .  
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α
 δ ε  

χ ρ η σ ι � ο π ο ι ε ί  π α ρ ά γ ω γ α
 χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α

 κ α ι
 

� έ σ α
 

α ν τ ι σ τ ά θ � ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  ώ σ τ ε  ν α
 δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ε ί  τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  

τ ω ν  ε π ι τ ο κ ί ω ν .  
 Κ α τ ά  

τ η ν  η � ε ρ ο � η ν ί α
 

τ ο υ  
ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ , 

τ α
 έ ν τ ο κ α

 
χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά  

� έ σ α
 

τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ή τ α ν : 
 

2009 2008Χ ρ η ³ α τ ο ο ι κ ο ν ο ³ ι κ ά
 

³ έ σ α
 

κ υ ³ α ι ν ό ³ ε ν ο υ
 

ε π ι τ ο κ ί ο υΧ ρ η Å α τ ο ο ι κ ο ν ο Å ι κ έ ς
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

                    (6.557)               (5.402)Τ α Å ι α κ ά
 

δ ι α θ έ σ ι Å α
 

κ α ι
 

ι σ ο δ ύ ν α Å α
                      2.147                    942 Σ ύ ν ο λ ο
                    (4.410)               (4.460)

Λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς
 

α ξ ί ε ς
 

 
 Α ν ά λ υ σ η

 ε υ α ι σ θ η σ ί α ς
 

τ α î ε ι α κ ώ ν
 

ρ ο ώ ν
 γ ι α

 
χ ρ η î α τ ο ο ι κ ο ν ο î ι κ ά

 
î έ σ α

 
κ υ î α ι ν ό î ε ν ο υ

 ε π ι τ ο κ ί ο υ
 

 Μ ί α
 û ε τ α β ο λ ή

 κ α τ ά  1% τ ω ν  ε π ι τ ο κ ί ω ν  κ α τ ά  τ η ν  η û ε ρ ο û η ν ί α
 τ ο υ

 ι σ ο λ ο γ ι σ û ο ύ
 θ α

 
α ύ ξ α ν ε  ( û ε ί ω ν ε ) τ α

  σ υ ν ο λ ι κ ά  τ η ς  
έ σ ο δ α

 κ α τ ά  τ α
 π ο σ ά  π ο υ

 π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω .  
 



Κ Α Β Α Λ Α
 Φ Α Ρ Μ Α Κ Ε Υ Τ Ι Κ Η

 
Α

.
Ε

. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ
 

Ε Π Ι
 

Τ � Ν
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
 

Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν
 

Τ Η Σ
 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ

 2009 

( Π ο σ ά  σ ε  
χ ι λ ι ά δ ε ς  Ε υ ρ ώ , ε κ τ ό ς  ε ά ν  

α ν α φ έ ρ ε τ α ι
 δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά ) 
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Ε π ί δ ρ α σ η
 

σ ε
 χ ι λ ι ά δ ε ς

 
ε υ ρ ώ

1% α ύ ξ η σ η 1% F ε ί ω σ η
31-J ε κ -08Μ έ σ α

 κ υ O α ι ν ό O ε ν ο υ
 

ε π ι τ ο κ ί ο υ
                         (44) 44Ε υ α ι σ θ η σ ί α

 τ α O ε ι α κ ώ ν  
ρ ο ώ ν  (κ α θ α ρ ή

)                          (44) 44

31-J ε κ -08Μ έ σ α
 κ υ O α ι ν ό O ε ν ο υ

 
ε π ι τ ο κ ί ο υ

                         (45) 45Ε υ α ι σ θ η σ ί α
 τ α O ε ι α κ ώ ν  

ρ ο ώ ν  (κ α θ α ρ ή
)                          (45) 45

Α π ο τ ε λ έ σ F α τ α

 
 \ ι α χ ε ί ρ ι σ η

 κ ε φ α λ α ί ο υ
 

 Η
 π ο λ ι τ ι κ ή  τ ο υ  s ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ  Σ υ w β ο υ λ ί ο υ  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , σ υ ν ί σ τ α τ α ι  σ τ η  δ ι α τ ή ρ η σ η  σ ε  w α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ w ο  ο ρ ί ζ ο ν τ α  w ι α ς  ι σ χ υ ρ ή ς  β ά σ η ς  κ ε φ α λ α ί ο υ , ώ σ τ ε  ν α  ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε τ α ι  η  ε w π ι σ τ ο σ ύ ν η  τ ω ν  ε π ε ν δ υ τ ώ ν , π ι σ τ ω τ ώ ν  κ α ι  τ η ς  α γ ο ρ ά ς  σ τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α  κ α ι  ν α  ε π ι τ ρ έ π ε ι  τ η ν  w ε λ λ ο ν τ ι κ ή  α ν ά π τ υ ξ η  τ ω ν  δ ρ α σ τ η ρ ι ο τ ή τ ω ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς .  

 Τ ο  s ι ο ι κ η τ ι κ ό  Σ υ w β ο ύ λ ι ο  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  π α ρ α κ ο λ ο υ θ ε ί  τ η ν  α π ό δ ο σ η  τ ο υ  σ υ ν ό λ ο υ  τ ω ν  ε π ε ν δ υ w έ ν ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν , σ τ ο χ ε ύ ο ν τ α ς  σ τ η  β ε λ τ ι σ τ ο π ο ί η σ ή  τ η ς  ώ σ τ ε  ν α  ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε τ α ι  η  δ υ ν α τ ό τ η τ α  δ ι α ν ο w ή ς  w ε ρ ί σ w α τ ο ς  σ τ ο υ ς  w ε τ ό χ ο υ ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ ύ w φ ω ν α  w ε  τ η ν  ι σ χ ύ ο υ σ α  ν ο w ο θ ε σ ί α  , κ α θ ώ ς  κ α ι  η  δ υ ν α τ ό τ η τ α  ε ξ υ π η ρ έ τ η σ η ς  τ ω ν  δ α ν ε ι α κ ώ ν  τ η ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν .  Ε π ί σ η ς , η  ε λ λ η ν ι κ ή  ε τ α ι ρ ι κ ή  ν ο w ο θ ε σ ί α  π ρ ο β λ έ π ε ι  τ η ν  υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή  κ ρ ά τ η σ η  τ α κ τ ι κ ο ύ  α π ο θ ε w α τ ι κ ο ύ  ε τ η σ ί ω ς  (σ η w . 16),  τ η ν  δ ι α ν ο w ή  w ε ρ ί σ w α τ ο ς  (σ η w . 3.13) κ α θ ώ ς  κ α ι  τ η  δ ι α τ ή ρ η σ η  τ ο υ  ύ ψ ο υ ς  τ η ς  κ α θ α ρ ή ς  θ έ σ η ς  τ η ς  σ τ ο  50% τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν  τ ο υ  κ α τ α β ε β λ η w έ ν ο υ  w ε τ ο χ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ .  
 
 Η

 ε π ά ρ κ ε ι α  τ ο υ  κ ε φ α λ α ί ο υ  π α ρ α κ ο λ ο υ θ ε ί τ α ι  w ε  τ ο  δ ε ί κ τ η  w ό χ λ ε υ σ η ς , Κ α θ α ρ ό ς  s α ν ε ι σ w ό ς /
Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά  κ έ ρ δ η  π ρ ο  φ ό ρ ω ν ,  τ ό κ ω ν  κ α ι  α π ο σ β έ σ ε ω ν  (EBITDA). 

 
 Η

 δ υ ν α τ ό τ η τ α  ε ξ υ π η ρ έ τ η σ η ς  τ ω ν  δ α ν ε ι α κ ώ ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  π α ρ α κ ο λ ο υ θ ε ί τ α ι  w ε  τ ο  δ ε ί κ τ η , 
Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά  κ έ ρ δ η  π ρ ο  φ ό ρ ω ν , τ ό κ ω ν  κ α ι  α π ο σ β έ σ ε ω ν  (EBITDA)/ Κ α θ α ρ ο ί  χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ί  τ ό κ ο ι  

 s ε ν  υ π ή ρ ξ α ν  α λ λ α γ έ ς  σ τ η ν  π ρ ο σ έ γ γ ι σ η  π ο υ  υ ι ο θ ε τ ε ί  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  σ χ ε τ ι κ ά  w ε  τ η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  κ ε φ α λ α ί ο υ  κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  χ ρ ή σ η ς .  
 
 
 Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό ς

  
κ ί ν δ υ ν ο ς

 
 
 

Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό ς  κ ί ν δ υ ν ο ς  ε ί ν α ι  ο  κ ί ν δ υ ν ο ς  τ η ς  ά w ε σ η ς  ή  έ w w ε σ η ς  ζ η w ί α ς  π ο υ  π ρ ο κ ύ π τ ε ι  α π ό  α ι τ ί ε ς  π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  w ε  τ ι ς  δ ι α δ ι κ α σ ί ε ς , τ ο  π ρ ο σ ω π ι κ ό  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , τ η ν  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  κ α ι  τ ι ς  υ π ο δ ο w έ ς , κ α θ ώ ς  κ α ι  α π ό  ε ξ ω τ ε ρ ι κ ο ύ ς  π α ρ ά γ ο ν τ ε ς  (π λ η ν  τ ο υ  π ι σ τ ω τ ι κ ο ύ  κ ι ν δ ύ ν ο υ , τ ο υ  κ ι ν δ ύ ν ο υ  α γ ο ρ ά ς  κ α ι  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς ) ό π ω ς  α υ τ έ ς  π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν  α π ό  ν ο w ι κ έ ς  κ α ι  κ α ν ο ν ι σ τ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  κ α ι  τ α  γ ε ν ι κ ώ ς  α π ο δ ε κ τ ά  π ρ ό τ υ π α  ε τ α ι ρ ι κ ή ς  σ υ w π ε ρ ι φ ο ρ ά ς . 
Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ί  κ ί ν δ υ ν ο ι  π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν  α π ό  τ ο  σ ύ ν ο λ ο  τ ω ν  ε ρ γ α σ ι ώ ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς . Σ τ ό χ ο ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε ί ν α ι  η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  τ ο υ  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ύ  κ ι ν δ ύ ν ο υ , έ τ σ ι  ώ σ τ ε  ν α  α π ο φ ε υ χ θ ε ί  ο  κ ί ν δ υ ν ο ς   ο ι κ ο ν ο w ι κ ώ ν  ζ η w ι ώ ν  κ α ι  π ρ ο σ β ο λ ή ς  τ η ς  φ ή w η ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς . Γ ι α  τ η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  τ ο υ  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ύ  κ ι ν δ ύ ν ο υ  έ χ ο υ ν  θ ε σ π ι σ τ ε ί  γ ε ν ι κ ά  π ρ ό τ υ π α  ό π ω ς   κ α τ ά λ λ η λ ο ς  δ ι α χ ω ρ ι σ w ό ς  τ ω ν  κ α θ η κ ό ν τ ω ν , σ υ w φ ω ν ί α  κ α ι  π α ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η  σ υ ν α λ λ α γ ώ ν ,  σ υ w w ό ρ φ ω σ η  w ε  ρ υ θ w ι σ τ ι κ έ ς  κ α ι  ά λ λ ε ς  ν ο w ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  κ λ π . 
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27. Ε ύ λ ο γ ε ς
 

α ξ ί ε ς
 

 s ε ν  υ φ ί σ τ α τ α ι  δ ι α φ ο ρ ά  w ε τ α ξ ύ  τ ω ν  ε ύ λ ο γ ω ν  α ξ ι ώ ν  κ α ι  τ ω ν  α ν τ ί σ τ ο ι χ ω ν  λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  τ ω ν  χ ρ η w α τ ο ο ι κ ο ν ο w ι κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  κ α ι  π α θ η τ ι κ ο ύ  (δ η λ α δ ή  τ ω ν   α π α ι τ ή σ ε ω ν  ε w π ο ρ ι κ ώ ν  κ α ι  w η , τ ω ν  τ α w ε ι α κ ώ ν  δ ι α θ ε σ ί w ω ν , τ ω ν  π ρ ο w η θ ε υ τ ώ ν  κ α ι  λ ο ι π ώ ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  κ α ι  τ ω ν  δ α ν ε ί ω ν ). Η
 ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  ε ν ό ς  χ ρ η w α τ ο ο ι κ ο ν ο w ι κ ο ύ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ  ε ί ν α ι  τ ο  π ο σ ό  π ο υ  ε ι σ π ρ ά τ τ ε τ α ι  γ ι α  τ η ν  π ώ λ η σ η  ε ν ό ς  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ο ύ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ  ή  π λ η ρ ώ ν ε τ α ι  γ ι α  τ ο  δ ι α κ α ν ο ν ι σ w ό  w ι α ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  σ ε  w ί α  σ υ ν α λ λ α γ ή  υ π ό  κ α ν ο ν ι κ έ ς  σ υ ν θ ή κ ε ς  w ε τ α ξ ύ  δ ύ ο  ε w π ο ρ ι κ ά  σ υ ν α λ λ α σ σ ό w ε ν ω ν  κ α τ ά  τ η ν  η w ε ρ ο w η ν ί α  α π ο τ ί w η σ η ς  τ η ς . 

Η
 ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ω ν  χ ρ η w α τ ο ο ι κ ο ν ο w ι κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο w ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  τ η ς  31 s ε κ ε w β ρ ί ο υ  2009 π ρ ο σ δ ι ο ρ ί σ τ η κ ε  w ε  τ η ν  κ α λ ύ τ ε ρ η  δ υ ν α τ ή  ε κ τ ί w η σ η  α π ό  τ η ν  s ι ο ί κ η σ η . Σ ε  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  ό π ο υ  δ ε ν  υ π ά ρ χ ο υ ν  δ ι α θ έ σ ι w α   δ ε δ ο w έ ν α  ή  ε ί ν α ι  α υ τ ά  π ε ρ ι ο ρ ι σ w έ ν α  α π ό  ε ν ε ρ γ έ ς  χ ρ η w α τ α γ ο ρ έ ς  ο ι  α π ο τ ι w ή σ ε ι ς  τ ω ν  ε ύ λ ο γ ω ν  α ξ ι ώ ν  έ χ ο υ ν  π ρ ο κ ύ ψ ε ι  α π ό  τ η ν  ε κ τ ί w η σ η  τ η ς  s ι ο ί κ η σ η ς  σ ύ w φ ω ν α  w ε  τ ι ς  δ ι α θ έ σ ι w ε ς  π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  π ο υ  υ π ά ρ χ ο υ ν . 

 Ο ι  w έ θ ο δ ο ι  α π ο τ ί w η σ η ς  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  ι ε ρ α ρ χ ο ύ ν τ α ι  σ ε  τ ρ ί α  ε π ί π ε δ α : 
 Ε π ί π ε δ ο  1: Χ ρ η w α τ ι σ τ η ρ ι α κ έ ς  α ξ ί ε ς  α π ό  ε ν ε ρ γ έ ς  χ ρ η w α τ α γ ο ρ έ ς  γ ι α  α κ ρ ι β ώ ς  ί δ ι α  ε w π ο ρ ε ύ σ ι w α  σ τ ο ι χ ε ί α , 
 Ε π ί π ε δ ο  2: Α ξ ί ε ς  π ο υ  δ ε ν  ε ί ν α ι  ε π ι π έ δ ο υ  1 α λ λ ά  w π ο ρ ε ί  ν α  ε ν τ ο π ι σ θ ο ύ ν  ή  ν α  π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ θ ο ύ ν  ά w ε σ α  ή  έ w w ε σ α  w έ σ ω  χ ρ η w α τ ι σ τ η ρ ι α κ ώ ν  τ ι w ώ ν  α π ό  ε ν ε ρ γ έ ς  χ ρ η w α τ α γ ο ρ έ ς , 
 Ε π ί π ε δ ο  3: Α ξ ί ε ς  γ ι α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ή  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς   π ο υ  δ ε ν  β α σ ί ζ ο ν τ α ι  σ ε  χ ρ η w α τ ι σ τ η ρ ι α κ έ ς  τ ι w έ ς  α π ό  ε ν ε ρ γ έ ς  χ ρ η w α τ α γ ο ρ έ ς . 
 Ο ι  π α ρ α κ ά τ ω  w έ θ ο δ ο ι  κ α ι  π α ρ α δ ο χ έ ς  χ ρ η σ ι w ο π ο ι ή θ η κ α ν  γ ι α  τ η ν  ε κ τ ί w η σ η  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς   γ ι α  κ ά θ ε  κ α τ η γ ο ρ ί α  χ ρ η w α τ ο ο ι κ ο ν ο w ι κ ο ύ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ : 
 Τ α w ε ι α κ ά  δ ι α θ έ σ ι w α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α w α , ε w π ο ρ ι κ έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς , π ρ ο w η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς : H λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  ε ί ν α ι  ί δ ι α  w ε  τ η ν  ε ύ λ ο γ η  ε π ε ι δ ή  ε ί τ ε  η  λ ή ξ η  α υ τ ώ ν  τ ω ν  χ ρ η w α τ ο ο ι κ ο ν ο w ι κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  ε ί ν α ι  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ w η  ε ί τ ε  δ ε ν  υ π ά ρ χ ε ι  σ υ ν α λ λ α γ w α τ ι κ ό ς  κ ί ν δ υ ν ο ς  π ο υ  ν α  ε π η ρ ε ά ζ ε ι  τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α . 
 
 s ά ν ε ι α : H λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  ε ί ν α ι  σ χ ε δ ό ν  ί δ ι α  w ε  τ η ν  ε ύ λ ο γ η  ε π ε ι δ ή  τ α  δ ά ν ε ι α  α υ τ ά  ε ί ν α ι  σ ε  τ ο π ι κ ό  ν ό w ι σ w α  κ α ι  έ ν τ ο κ α  w ε  κ υ w α ι ν ό w ε ν ο  ε π ι τ ό κ ι ο . 
 

 

 

 

28. Γ ε γ ο ν ό τ α
 : ε τ ά

 
τ η ν

 
η : ε ρ ο : η ν ί α

 
τ ο υ

 Ι σ ο λ ο γ ι σ : ο ύ  s ε ν  υ π ά ρ χ ο υ ν  σ η w α ν τ ι κ ά  γ ε γ ο ν ό τ α  w ε τ ά  τ η ν  η w ε ρ ο w η ν ί α  τ ο υ  Ι σ ο λ ο γ ι σ w ο ύ , π ο υ  θ α  π ρ έ π ε ι  ν α  α ν α φ ε ρ θ ο ύ ν . 
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